LOS VSR EN
PRIMERA PERSONA

Historias y reflexiones sobre los impactos multiplicadores de
los VSR, narradas por las asociaciones que los impulsaron

A solo seis anos de 2030, cada vez se reconoce mas claramente que la consecucion
de los ODS depende inequivocamente de la accion y el liderazgo locales. Los gobier-
nos locales y regionales (GLR), mediante la localizacion de los ODS, han demostrado
de manera irrefutable su compromiso de desempenar un papel fundamental en este
esfuerzo colectivo. No obstante, es imperativo intensificar los esfuerzos, caracterizados
por la innovacion y las alianzas soélidas, si queremos rescatar y alcanzar los 17 ODS
para finales de la década.

Los informes subnacionales voluntarios (VSR, por sus siglas en inglés) han surgido como
procesos criticos en este empeno, que exigen una mayor atencion y dedicacion. Los
VSR son procesos de elaboracion de informes de abajo arriba impulsados por asocia-
ciones de gobiernos locales (AGL) de todo el mundo. Desde su aparicion en 2020, han
transformado significativamente las practicas de presentacion de informes en
torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a todos los niveles, incluidos
los informes nacionales voluntarios (VNR). Como tales, han sido reconocidos por las
Naciones Unidas, junto con los informes locales voluntarios (VLR), como «una herra-
mienta esencial para mostrar el progreso y fomentar el intercambio sobre la implemen-
tacion local» de los ODS. Los VSR han contribuido a fortalecer el papel fundamental de
la localizacion de los ODS en los procesos regionales e internacionales.

Este documento ilustra, de la mano de las asociaciones que han producido VSR
hasta la fecha, los impactos que estos han tenido, tanto a nivel externo, ayu-
dandoles a consolidar enfoques de desarrollo sostenible multiactor y multinivel, como
a nivel interno, como ejercicio organizativo en relacion con los ODS, en un esfuerzo
por romper |os silos institucionales y politicos. Muestra como los VSR no solo refuerzan
sino que amplian el camino hacia la consecucion de los ODS, y se convierten asi en
herramientas y procesos fundamentales para la investigacion, el aprendizaje y

la incidencia politica.
. Ciudades y Gobiernos

Locales Unidos
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I. Una mejora de la interlocucién local-nacional para el desarrollo
sostenible

Los informes han agilizado las conversaciones directas y sostenidas a varios niveles, impulsando el didlogo po-
litico centrado en lo local en torno a la aceleracion de la localizacién de los ODS con los gobiernos nacionales y
otros actores a nivel local, nacional e internacional. Como instrumentos de reporte, los VSR llaman la atencion
de las autoridades nacionales sobre los retos y las necesidades que experimentan los GLR y sus comunidades
y que requieren medidas a escala nacional y de abajo arriba. También han fomentado la participacion de los
GLR en los mecanismos institucionales nacionales e internacionales creados para implementar y supervisar la
implementacion de los ODS, una estrategia clave para acelerar la localizacion de los ODS.

* En Camboya, la Liga Nacional de Consejos Locales (NLC) contacto no solo a los responsables nacionales
de coordinar el desarrollo sostenible, sino a un amplio abanico de departamentos: el informe se difundio a
varias autoridades nacionales en un acto de validacion y se presento a varios ministerios gubernamentales,
como los de Asuntos de la Mujer, Interior, Planificacion, y Economia y Hacienda.

e En Sri Lanka, la Federacion de Autoridades Locales de Sri Lanka (FSLGA) tomé el proceso VSR como pun-
to de partida para mejorar las conversaciones con el Consejo Nacional de los ODS.

e En Ruanda, la Asociacién Ruandesa de Autoridades Locales (RALGA) ha utilizado el VSR para profundizar
en su labor de promocion de los ODS.

* En Costa Rica, el VSR permitio a la Union Nacional de Gobiernos Locales de Costa Rica (UNGL) fortalecer
la estrategia nacional de localizacion de los ODS vy la relaciéon con los miembros del Comité Consultivo de
Alto Nivel sobre los ODS, liderado por el Gobierno nacional. Como resultado, se invitdé a los cantones a
participar en la Red Internacional de Promotores ODS Costa Rica, lo que permitié poner en marcha nuevos
proyectos en el territorio.

«En Kenia, el VSR que elaboramos con el Foro de Autoridades de los
Condados (CAF) fue clave para garantizar nuestra participacion en la
coordinacion nacional de la implementacion de los ODS a través del
Grupo de Trabajo Interinstitucional y el Comité de Trabajo Técnico
Interinstitucional. Ello nos permitié participar en la elaboracion de los
VINR de 2020 y 2024.»

Ken Oluoch, técnico sénior de programas en el CoG

La riqueza de los procesos VSR ha puesto de manifiesto la gran cantidad de metas de los ODS que requieren
de la accion local, asi como la disposicion de los GLR a luchar por unos territorios justos, inclusivos y sosteni-
bles. Como consecuencia, a menudo han revitalizado procesos de descentralizacion que estaban perdiendo
terreno y han suscitado compromisos nacionales para aumentar los recursos financieros asignados a los GLR.
Asimismo, los VSR han contribuido a situar en el mapa los esfuerzos de localizacion de todo tipo de gobiernos
subnacionales, algunos de los cuales a menudo no son tenidos en cuenta como actores fundamentales.

En Botsuana, el VSR elaborado por la Asociacién de Autoridades Locales de Botsuana (BALA) ha acele-
rado los esfuerzos del gobierno nacional en el proceso de descentralizacion que se esta llevando a cabo
desde 2016: desde su adopcion, se han establecido 15 GLR para localizar la toma de decisiones.
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e En Pakistan, la Unidad Federal de Apoyo a los ODS del gobierno nacional participé activamente en el pro-
ceso del VSR desde el principio. Ello condujo al fortalecimiento de una relacion comunicativa con las AGL,
lo que fomentd la confianza y la cooperacion, asi como un flujo fluido de informacién. Como consecuencia,
el VSR y sus peticiones para mejorar los procesos de descentralizacion fueron reconocidos en el VNR de
2022. La Unidad Federal de Apoyo a los ODS se comprometio a institucionalizar mediante nueva legislacion
la participacion de los GLR en la presentacion de informes sobre los ODS.

e En Sri Lanka, la FSLGA aprovecho¢ el proceso de reporte como una oportunidad para debatir con la Comi-
sion de Finanzas y el Ministerio de Hacienda sobre como alinear los presupuestos locales con los ODS y
recibir mas fondos nacionales para proyectos de sostenibilidad.

* En Kenia, gracias a los resultados del VSR, el Consejo de Gobernadores (CoG) entablé un dialogo politico
con el Gobierno nacional para aumentar la financiacion de las funciones descentralizadas, como la sanidad,
la agricultura, la educacion infantil y el comercio.

e En Rumania, la Asociacién de Comunas de Rumania (ACoR) y la Asociacion de Municipios de Rumania
(AMR) demostraron que las zonas rurales no pueden quedarse atras.

* En Flandes, el VSR de la Asociacién de Ciudades y Municipios Flamencos (VVSG) y la Asociacion de Pro-
vincias Flamencas (VVP) ha contribuido a situar el papel de las provincias en el mapa de la accion local
para la sostenibilidad.

Los VSR se han convertido en un gran aliado de los VNR en la medida en que garantizan la inclusién de un
punto de vista localizado del desarrollo sostenible. Cuando las negociaciones entre las AGL y los gobiernos
nacionales comenzaron en una fase temprana del proceso de elaboracion de los VSR, los procesos de tanto
el VSR como el VNR se beneficiaron de la retroalimentacion mutua, la cooperacion y una mayor aceptacion
politica.

e En Rumania, el VSR fue reconocido en el VNR de 2023: un importante paso adelante para ACoR y AMR,
asi como un motivo de orgullo.

* En Islandia, la Asociacion Islandesa de Autoridades Locales (IALA) fue invitada a elaborar el capitulo del
VNR 2023 sobre la localizacion de los ODS, y pudo trabajar en él y en el VNR simultaneamente. Los esfuer-
zos locales se reconocen como un componente clave de los esfuerzos del pais.

e En Noruega, el VSR ha supuesto un gran impulso para la relacion entre la Asociacién Noruega de Autorida-
des Locales y Regionales (KS) y el Gobierno nacional. EI VSR se convirtié en todo un capitulo del VNR que
KS pudo redactar por si mismo, y los comentarios realizados por la AGL en otros capitulos del VNR fueron
igualmente aceptados por el Gobierno. Este proceso de cocreacion amplié la importancia de la esfera local
en la implementacion de los ODS, lo que se puso de manifiesto de diferentes maneras: entre otros, KS ha
sido invitada a participar en la delegacién nacional en el Foro Politico de Alto Nivel (FPAN) desde 2021 y se
firmd un acuerdo politico sobre innovacién y ODS entre KS y el Gobierno nacional.

«La adopcion de un enfoque proactivo y el inicio del proceso con mucha
antelacion al VNR nos permitieron incluir en él un capitulo independiente
sobre la localizacion de los ODS. El capitulo ha sido elogiado por
su calidad y equilibrio entre los gobiernos federal y regionales y sus
organos consultivos.»

Hanne Albers, técnica de ODS y Cooperacion Internacional de VVSG,
y Vicky de Backer, técnica de ODS de VVP
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Il. El refuerzo de los planteamientos de sostenibilidad de las
asociaciones de gobiernos locales

Las AGL, grandes o pequefas, que han impulsado un VSR han experimentado un fortalecimiento de las prio-
ridades, las estructuras, los conocimientos y los procesos de sus propias instituciones. El liderazgo por parte
de los lideres politicos de todas las AGL implicadas en la elaboracién de VSR ha situado estos procesos y el
desarrollo sostenible en un lugar estratégico para las organizaciones. La elaboracién de VSR también ha sen-
sibilizado a las AGL sobre la Agenda 2030 y la consecucion de los ODS.

En Ecuador, la elaboracién de informes anuales ha propiciado no solo una mayor concienciacion, com-
promiso y conocimiento del personal de CONGOPE sino, lo que es mas importante, el liderazgo de las
autoridades politicas. Entendiendo los ODS como una agenda global, multidimensional e inclusiva con un
objetivo comun, los diferentes departamentos han unido fuerzas y roto silos para mejorar la alineacion, la
planificacion, la formulacién de politicas y la generacién, recopilacién y analisis de datos.

En Flandes, el VSR contribuye a subrayar el compromiso persistente de VVSG y VVP con el desarrollo
sostenible en sus manifiestos para las préximas elecciones regionales, federales y europeas de 2024. En
el caso de VVSG, se hace referencia explicita a como sus reivindicaciones contribuyen a hacer realidad los
retos mencionados en el VNR belga.

En Cambodia, los miembros del personal de la NLC se volvieron mas conscientes y se involucraron mas
en el apoyo a la localizacion de los ODS, y el punto focal (un técnico de Planificacion) redoblé su respaldo
a los miembros en este sentido.

En Kenia, el proceso VSR se inicié con una labor de sensibilizaciéon del personal del CoG.

En Rumania, la informacion recogida por ACoR y AMR sobre las acciones llevadas a cabo por sus miem-
bros hizo que las AGL y los GLR se dieran cuenta de las importantes contribuciones que ya se habian
hecho al desarrollo sostenible de abajo arriba.

El seguimiento de los avances a través de sistemas de monitoreo localizados es un reto para la mayoria de los
GLR de todo el mundo. Con ello, los VSR han representado un primer paso para recopilar datos sistematicos
sobre la localizacién de los ODS en todo el pais. En otros casos, los informes han contribuido a reforzar las
herramientas existentes relacionadas con los datos.

En Kenia, los VSR elaborados en 2020 Y 2023 han proporcionado datos fiables sobre los avances reali-
zados hasta la fecha en los distintos indicadores de los ODS. Debido a la limitada disponibilidad de estos
datos, el CoG aprovechd la oportunidad para firmar un acuerdo con la Oficina Nacional de Estadistica y el
Instituto de Investigacion y Analisis de Politicas Publicas de Kenia para reforzar el seguimiento a nivel de
condado, y algunos condados ya participan en el proceso.

En Flandes, en la elaboracién del VSR participaron todos los departamentos de la VVSG y un pequefio gru-
po de trabajo de funcionarios municipales, lo que supuso una buena oportunidad para perfeccionar los da-
tos existentes. Asi pues, el VSR constituye un excelente documento que describe las tendencias generales
en torno a multiples dimensiones de la gobernanza local en Flandes y que puede ser util cuando los gobier-
nos locales monitoreen la realizacion de los ODS y elaboren los analisis obligatorios del contexto municipal.
A partir del conjunto de datos del VSR, se dispone de informacion detallada y graficos para cada uno de los
300 municipios. Esta informacion es utilizada a menudo por el VVSG y por los propios municipios.

En Rumania, el VSR representd un primer paso importante en el proceso de recopilacion de datos para el
desarrollo sostenible.
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«El proceso VSR puso de manifiesto la falta de buenos datos. A raiz de
ello, pusimos en marcha un gran proyecto de investigacion con Statis-
tics Norway para facilitar mejores indicadores de localizacion, herra-
mientas y métodos.»

Gunn Marit Helgesen, presidenta de KS

Los datos clave, las conclusiones y las recomendaciones de los informes se han convertido en la base sdlida
sobre la que construir nuevas politicas y practicas alineadas con los ODS.

e En Sri Lanka, la FSLGA aprovecho el proceso VSR para explorar en las leyes y ordenanzas locales como
los GLR pueden alinear mejor las areas prioritarias con los ODS, y cdmo los presupuestos locales pueden
adaptarse a este fin.

* En Flandes, el proceso VSR, entre otras iniciativas, llevo a la VVP a aumentar la asignacién de tiempo y
medios a la localizacion de los ODS.

* En Noruega, se garantizd que ningun territorio quedara atras mediante la representacion completa y equili-
brada de todas las regiones en el proceso VSR de la KS. Junto con la alineacion con otros procesos estra-
tégicos en curso, el VSR contribuyd a mejorar los resultados y la posterior formulacion de politicas.

El proceso de elaboracién del VSR también ha dado lugar a nuevos acuerdos de gobernanza que facilitan los
enfoques intersectoriales para la implementacion de los ODS.

e En Kenia, el nombramiento de un punto focal para los ODS en cada departamento del CoG en el marco del
proceso VSR contribuyé a identificar la multidimensionalidad de los ODS en los diversos marcos y proce-
sos con implicaciones locales, y a integrar los ODS en los diferentes planes de trabajo.

e En Cambodia, el proceso VSR permitié mejorar la coordinacion entre los miembros del personal de la NLC.

* En Noruega, para elaborar el VSR se cre6 un grupo formado por representantes de los distintos departa-
mentos de la KS, lo que les ayudo a ser mas colaborativos, analiticos y concretos en su trabajo.

* En Rumania, para elaborar el VSR fue necesario un verdadero trabajo en equipo, lo que fomentd una coor-
dinacion horizontal estable dentro de las asociaciones ACoR y AMR, asi como entre ellas.

e En Botsuana, el VSR ha contribuido a que BALA aborde las mentalidades de funcionamiento en silos para
abordar las dimensiones transversales de la Agenda 2030.


https://gold.uclg.org/sites/default/files/sri_lanka_2022.pdf
https://gold.uclg.org/sites/default/files/uploaded/flanders_2023.pdf
https://gold.uclg.org/sites/default/files/norway_2021.pdf
https://gold.uclg.org/sites/default/files/uploaded/kenya_2023.pdf
https://gold.uclg.org/sites/default/files/field-document/cambodia_2023.pdf
https://gold.uclg.org/sites/default/files/norway_2021.pdf
https://gold.uclg.org/sites/default/files/field-document/romania_2023.pdf
https://gold.uclg.org/sites/default/files/botswana_2022.pdf
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Ill. Estrechar los lazos con los miembros de las asociaciones
y entre ellos

Los VSR han demostrado ser una revelacién que aumenta la concienciacién y el compromiso de los miembros
de las AGL y agiliza la comunicacién en multiples direcciones en torno a los ODS y las necesidades y priori-
dades de los diferentes actores. Estos procesos implican la recopilacion de datos vitales de los respectivos
territorios y la formulacion de planes de colaboracion para el futuro.

En Islandia, donde se celebraron elecciones locales en 2022 con una rotacion de concejales superior al
50%, el VSR (y la encuesta utilizada para recopilar datos) se utilizé para concienciar y garantizar el interés
de los GLR por trabajar en los ODS.

En Flandes, el uso del VSR como punto de partida y marco de un intercambio de politicas ha demostrado
ser el detonante de nuevos procesos, por ejemplo, el uso del VSR por parte de la provincia de Flandes
Occidental para llevar a cabo una comparacion interna de los resultados del VSR con sus propias politicas
provinciales. Ademas, el exhaustivo analisis de datos del VSR proporciona a los gobiernos locales una soli-
da posicion de partida para el seguimiento de los ODS. Muchos gobiernos locales trabajan con el conjunto
de datos sobre los ODS utilizado en el VSR.

En Cambodia, el VSR fue el punto de partida para que la NLC impartiera mas formacion a los concejales
locales, que adquirieron mayor sensibilizacién acerca del desarrollo sostenible.

En Botsuana, el VSR ha aumentado el nivel de conocimiento de los lideres politicos sobre los ODS y las me-
tas que deben priorizarse en sus procesos de planificacién y proyectos, lo que ha mejorado la planificacién
y la gestion de datos a nivel local.

En Pakistan, el proceso VSR ha contribuido a la creacién de capacidades y, en consecuencia, al empode-
ramiento de los gobiernos locales en torno a la localizacion de los ODS y la presentacién de informes al
respecto, asi como a la contribucion a las estrategias e iniciativas nacionales.

Es importante destacar que, muy a menudo, los VSR son un medio fundamental para documentar el amplio
conjunto de actividades ya existentes en torno a la localizacion de los ODS, llevadas a cabo tanto por las AGL
como por los GLR, que a menudo pasan desapercibidas. Los procesos participativos llevados a cabo por
las diferentes AGL para producir su VSR, que entre otras cosas incluyeron la documentacion de las mejores
practicas en el informe, despertaron un sentido crucial de pertenencia y apropiacion, forjando un sentido de
comunidad entre las AGL y sus miembros.

En Kenia, el proceso VSR estimuld la interaccion y el aprendizaje mutuo entre los distintos condados, junto
con un mayor conocimiento y compromiso de los «Campeones ODS» de los condados. El papel de estos
defensores es fundamental en el proceso de localizacion de los ODS, ya que son los encargados de apo-
yar el seguimiento, la recopilacion de datos y la presentacion de informes sobre los avances, asi como de
coordinar la participacion de los actores locales.

En Flandes, la Agenda 2030 se utiliza deliberadamente como marco para la elaboracion y evaluacion de
politicas, mas alla del enfoque especifico en los 17 ODS como tales.
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Los VSR impulsan sinergias con los VLR

Reunir varios esfuerzos subnacionales de elaboracion de informes, como los VSR y los VLR, tiene multiples
beneficios: desde fomentar intercambios simbidticos de informacion y datos sobre los que informar hasta au-
nar fuerzas para una defensa mas sélida ante el gobierno nacional y otros actores, pasando por la puesta en
marcha de nuevas iniciativas basadas en las conclusiones de los VSR.

* En Flandes, la ciudad de Gante utilizara el conjunto de datos sobre los ODS del VSR para actualizar su
VLR de 2020 y elaborar su segundo VLR en 2024, mas centrado en los datos.

IV. La garantia de un enfoque global de la sociedad desde la base

Los VSR fomentan las alianzas multiactor para una actuacion mas transparente y
responsable

La invitacion de un amplio abanico de socios locales a formar parte del proceso VSR ha fortalecido su relacion
sobre la base de la confianza mutua y la voluntad de seguir fomentando alianzas mas solidas, inclusivas e in-
novadoras en pro de la sostenibilidad.

* En Botsuana, se ha logrado una mayor participacion de actores en la gobernanza local gracias al VSR.
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Muchas AGL han comprendido que los VSR también tienen una amplia repercusion en el &mbito internacional,
como parte de los llamamientos cada vez mas consolidados para garantizar que la consecucion de los ODS
sea un esfuerzo global y multiactor que requiere la implicacion de la esfera subnacional. Llevar a sus VSR a
eventos mundiales como el FPAN para el Desarrollo Sostenible y otros eventos y procesos les ha conferido
asi una preciada visibilidad, asi como un renovado sentido de propésito que les ha permitido redoblar sus
acciones y las de sus socios.

* En Rumania, la participacion del alcalde del Distrito 6 de Bucarest y del alcalde de Otelec, vicepresidente
de ACOoR, en el FPAN de 2023 permitio ganar mas visibilidad, establecer nuevas conexiones e intercambiar
experiencias locales tanto a nivel nacional como internacional.

* En Kenia, como resultado del primer VSR del pais y de los subsiguientes esfuerzos de integracion de los
ODS a nivel de condado, el CoG ha sido un miembro activo de los debates dirigidos por la ONU. Entre otras
cosas, coorganizo un acto paralelo durante la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre la atencion
primaria de salud, asi como un acto paralelo durante el FPAN de 2023 sobre la aplicacion acelerada de los
ODS en medio de las crisis por desastres a través del Foro de Kenia sobre los ODS.

e En Ecuador, los VSR no solo han conducido a la internacionalizacién, y por tanto a la credibilidad y fiabi-
lidad, de los esfuerzos de CONGOPE, sino también de los de sus provincias. Manabi ha sido reconocida
como Local4Action Hub de CGLU en el ambito de la innovacion colaborativa para el desarrollo sostenible.

Los VSR suelen producirse en el marco de valiosas alianzas internacionales. Las multiples colaboraciones se
han fortalecido a su vez a lo largo del proceso, y han dado lugar a iniciativas y alianzas nuevas y mas solidas. La
documentacion del proceso de VSR y de las lecciones aprendidas en diferentes formatos también ha ayudado
a otras AGL en sus propios procesos VSR.

* En los paises nordicos, las experiencias positivas de los VSR de Noruega, Suecia e Islandia llevaron a las
asociaciones de estos paises y de otros a elaborar un VSR nérdico para el FPAN de 2024, con la intencion
de poner de relieve el papel vital de los gobiernos subnacionales para avanzar hacia un mundo mas soste-
nible. Un componente central del VSR noérdico es el objetivo muy fuerte de intercambio de conocimientos,
que ya ha demostrado inspirar mas acciones locales en todo el mundo al compartir y mostrar sus lecciones
aprendidas.

* En Flandes, la adaptacion de todo el VSR a distintos publicos (el nacional y el internacional) ha permitido
responder a los diferentes propdsitos de las AGL, al igual que la produccién de varios materiales comple-
mentarios, como infografias y sintesis.


https://gold.uclg.org/sites/default/files/field-document/romania_2023.pdf
https://gold.uclg.org/sites/default/files/uploaded/kenya_2023.pdf
https://www.gold.uclg.org/sites/default/files/vsr_ecuador_2020.pdf
https://www.ks.no/contentassets/01594a9e26a04657ac964e8d861953bb/About-the-Nordic-VSR-2024.pdf
https://gold.uclg.org/sites/default/files/uploaded/flanders_2023.pdf
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Como ilustra este documento, los VSR han contribuido a renovar las relaciones entre
los niveles local y nacional en pro del desarrollo sostenible, a reforzar los planteamientos
de las asociaciones de gobiernos locales en materia de sostenibilidad, a fomentar lazos
mas fuertes con y entre los miembros de las asociaciones, y a garantizar un enfoque
participativo de abajo arriba. Por todo ello, esta claro que son mucho mas que una he-
rramienta de reporte: los VSR son una herramienta politica.

A medida que mas LGA y GLR sigan avanzando en la elaboracion de informes de abajo
arriba, como los VSR y los VLR, aumentara la fuerza colectiva del movimiento de locali-
zacion de los ODS. El colectivo de los GLR seguira contribuyendo a la consecucion de
los ODS y garantizando que su voz se escuche en el Foro Politico de Alto Nivel a traves
del Foro de Gobiernos Locales y Regionales, en el que se presenten las conclusiones de
los VSR y VLR en beneficio de toda la comunidad de actores y de los Estados miembros.
Con este fin, nuestro colectivo espera y aspira a que estas herramientas politicas y
de reporte adquieran un estatus oficial dentro de estos procesos.

Esto, a su vez, contribuira a superar los retos persistentes para la consecucion de la
Agenda 2030, que el renovado sistema multilateral esta igualmente comprometido a
mejorar a la luz de la Cumbre del Futuro de las Naciones Unidas. En esta cumbre, se
concebira un sistema multilateral mas interconectado e inclusivo, que esperamos
que contribuya a colmar las lagunas actuales en lo que respecta a la falta de esquemas
solidos de descentralizacion y gobernanza multinivel, recursos humanos y financieros,
e indicadores y sistemas de datos localizados para acelerar la accion hacia la consecu-
cion de los ODS.

Este documento ha sido elaborado por el Secretariado Mundial de CGLU con las contribuciones de: Hemanthi
Goonasekera (FSLGA), Ladislas Ngendahimana (RALGA), Anna G. Bjérnsdottir (IALA), Pok Sokundara (NLC),
Ken Oluoch (CoG), Hanne Albers (VVSG), Vicky de Backer (VVP), Pheko Steve Mylon (BALA), Axel Guanoluisa
(CONGOPE), Knut Hjorth-Johansen, Anne Romsaas y Bjern Rongeveer (KS), Alexandra Gheorghe (ACoR), Karen
Porras (UNGL), Sabeena Gul (UCLG ASPAC) y Hendra Adi (CGLU ASPAC).

Otras asociaciones que han elaborado un VSR provienen de: Alemania, Argentina, Benin, Cabo Verde, Camerun,
Chile, Comoras, Costa de Marfil, Filipinas, Francia, Indonesia, Italia, México, Mozambique, Nepal, Paises Bajos,
Suecia, Tanzania, Tunez, Uruguay y Zimbabue.

Para mas informacion, visite nuestra Guia para la elaboracion de VSR y nuestro Curso MOOC sobre VSR.

Este documento ha sido elaborado con la ayuda financiera de la Union Europea.
El contenido de este documento es responsabilidad exclusiva de CGLU y en
ningun caso debe considerarse que refleja la posicion de la Unién Europea.

Cofinanciado por
la Unién Europea
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