INFORME SUBNACIONAL VOLUNTARIO

Sub Comité de Agenda 2030 del Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal de Tizayuca, Hidalgo

proceso de implementacion de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
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Acrénimos

APM. Administracién Publica Municipal.

CA2030. Coordinacién de Agenda 2030.

CAAMTH. Comisién de Agua y Alcantarillado del Municipio de Tizayuca, Hidalgo.
CANACINTRA. Camara Nacional de la Industria de Transformacion.

CAP. Comunidad de Aprendizaje entre Pares.

CEH. El Colegio del Estado de Hidalgo.

CIECAS. Centro de Investigaciones Econdmicas, Administrativas y Sociales.

CIEP. Centro de Investigacion Econdmica y Presupuestaria.

COMUPO. Consejo Municipal de Poblacion.

CONACyT. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

CONEVAL. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
COPLADEM. Comité de Planeacidn y Desarrollo Municipal.

GIZ. Agencia Alemana para el Desarrollo.

GpR. Gestion por Resultados.

IMDUYyV. Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda.

IMM. Instituto Municipal de las Mujeres.

INAFED. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INV. Informe Nacional Voluntario.

IPN. Instituto Politécnico Nacional.

ISV. Informe Subnacional Voluntario.

NAU. Nueva Agenda Urbana.

ODS. Objetivos del Desarrollo Sostenible.

ONU. Organizacién de las Naciones Unidas.

0SlI. Organo de Seguimiento e Instrumentacion.

PACMUN. Plan de Accién Climatico Municipal.

PbR. Presupuesto basado en Resultados.

PMD. Plan Municipal de Desarrollo.

PMDUOQT. Programa Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial.
PNUD. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

RAPAPI-AG. Registro, almacenamiento, proceso, analisis y presentacion de la informacion sobre acciones de
gobierno.

RIPO. Red Internacional de Promotores ODS.

RSV. Revision Subnacional Voluntaria.

SDSN. Sustainable Development Solutions Networks.

SED. Sistema de Evaluacidn del Desempefio.

SIPINNA. Sistema Nacional de Proteccion de Nifas, Nifios y Adolescentes.

SM DIF. Sistema Municipal DIF Tizayuca.

TIC. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

UAEH. Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.

UME. Universidad de México de estudios a distancia.

UN DESA. Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas.
UTVAM. Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana del Valle del México.
ZAP. Zonas de Atencion Prioritaria.
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Mensaje de la Presidenta Municipal Constitucional

La transformacidn es un proceso que nos convoca a todas y todos, el cual
se convierte en un principio generador de nuevas formas de involucrarnos
en lo que sucede en nuestro alrededor.

Sentar las bases de desarrollo social integral, sostenible, sustentable e
inclusivo en Tizayuca incorporara el uso y aprovechamiento racional de los
recursos naturales, econémicos, materiales, humanos y tecnoldgicos para
posibilitar el acceso de la ciudadania al ejercicio y goce pleno de las liber-
tades y derechos humanos.

Por ello, el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 de Tizayuca constituye
el documento rector del desarrollo local, que nos permitira organizar los esfuerzos y dar direccion al futuro
que queremos para nuestra sociedad.

Es producto de un ejercicio democratico de consulta publica (presencial y virtual) que duré 40 dias, durante
los cuales se recibieron propuestas, analizaron problemas, discutieron alternativas y hubo coincidencia de
deseos e interés de mujeres y hombres de cambiar el rumbo de nuestra tierra.

Sin duda, vivimos uno de los afios mas dificiles de la historia de la humanidad, que nos han mostrado lo
efimera que es la vida, pero también lo fuertes, unidos, valientes y resilientes que somos. La pandemia nos
cambié la vida a todas las personas, no solo nos ensefid el valor de un abrazo, de la familia, de las amistades,
del trabajo, de la salud y de la vida misma; sino también el de la imaginacion y la creatividad para evolucionar
y continuar transformando nuestra realidad.

Los objetivos mas importantes serdn acercar el bienestar a la sociedad, disminuir la brecha de la desigualdad
y abrir las puertas del crecimiento econdmico a nuestro municipio, generando y administrando eficiente y
transparentemente nuestros recursos.

Es un honor y un compromiso servir a las y los habitantes de Tizayuca, lugar de historia y tradicién que abre
las puertas de nuestro estado, una ciudad que crece y se transforma para crear nuevas oportunidades para
su gente.

Mtra. Susana Araceli Angeles Quezada
Presidenta Municipal Constitucional 2020-2024, Tizayuca, Hidalgo, México
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En el micro sitio puede observarse la ampliacién del proceso.

Figura No. 1 — Proceso institucionalizado de la Agenda 2030
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Hitos del proceso institucionalizado

Comprende las fecha mds importantes del proceso
institucionalizado para la implementacién de la Agenda 2030
en el municipio.

Para conocer la lista completa:
https://sites.google.com/view/tizayuca2030/principal

. Nombramiento Coordinacién de Agenda 2030
22/dic, 2020

@ Instalacion del COPLADEM OSl de Tizayuca
14/ene, 2021

@ socializacién del Plan Tizayuca 2030
20/Ago, 2021

@ Publicacién del micro sitio web
05/nov, 2021

. Adscripcion al documento “Manifiesto Ciudadano por los ODS”
27/juj, 2022

. Publicacién del Reglamento para la Agenda 2030
24/ago, 2022

. Presentacion del borrador del ISV e indicadores de metas ODS
Abril, 2023

Fuente: CA2030
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1. Declaracion de Apertura

Debemos referir que este Informe se centra en reportar elementos
destacables del proceso mismo de implementacion de Agenda 2030 en el
municipio de Tizayuca, si bien no busca ser exhaustivo y mucho menos un
estudio sobre una politica publica, si pretende dar cuenta de los
mecanismos y de los arreglos institucionales que se tiene que echar andar
para que un proceso de territorializacién de Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) funcione. El informe provee de los pasos a seguir para
lograr instaurar un proceso de Localizacién de Agenda 2030. También
incorpora un sentido previsor sobre las complicaciones al interior de las
administraciones publicas municipales, asi como del contexto nacional
actual al respecto de elementos de apoyo y de coordinacidn.

Nos congratula ser municipio pionero en la atencién de las
recomendaciones de una guia tan poderosa para el desarrollo sostenible,
como lo es la Agenda 2030. Nos enorgullece tener como lider de equipo a la primer mujer presidenta en el
municipio de Tizayuca, Hidalgo. Tizayuca también es el primer municipio en Hidalgo en aperturar una oficina
de dedicacion exclusiva a los asuntos de la Agenda 2030 y temas globales. También tenemos un Reglamento
para la Agenda 2030, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo que cobra relevancia al menos
por el lado de los instrumentos normativos de los gobiernos locales, los cuales, es una realidad, deben
fortalecerse.

La visién de un municipio a 2030 de la Presidenta Municipal Constitucional, Mtra. Susana Araceli Angeles
Quezada, es tendiente a la transformacion de la vida publica, desde el dia uno se realizaron planteamientos
muy ambiciosos, y estos se han llevado a cabo con apego a los principios de transparencia, legalidad, derechos
humanos, y desarrollo sostenible. Si bien la inercia del aparato de gobierno lleva a la realizacién de acciones,
la Agenda 2030 proporciona certidumbre sobre la atencidon de los que menos tienen y un plan de acciones
concertadas para lograr la vision prospectiva.

Referimos que la Agenda 2030 requiere de creatividad, los convencionalismos aplican para la atenciéon de la
norma, de lo establecido en las administraciones publicas municipales, pero hay una necesidad de desatender
lo establecido, la Agenda 2030 se encuentra ante el dilema de contribuir con casos de buenas practicas, o en
el de simplificar a un tipo de alineacidn sin marco de resultados para el desarrollo. En Tizayuca se promueven
desde el enfoque de los derechos humanos, politicas de igualdad y equidad de género, integracién de los
grupos LGBT, promocién de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, acceso a la justicia, y atencion a
los temas de la agenda global climatica.

La evidencia refiere que la participacién de las Organizaciones de la Sociedad Civil, y de liderazgos sociales
locales es fundamental para avanzar en un modelo de gobernanza. La Agenda 2030 no pertenece al sector
politico, el proceso de implementacidon o de Localizacién de Agenda 2030 no es un asunto exclusivo del
gobierno, en el caso de Tizayuca, el proceso de implementacion es un mecanismo independiente que convive
con todas las y los actores politicos, y que mantiene una vision critica de la politica publica local. Asi, los
indicadores de metas ODS son la oportunidad para mirarse frente a si, y en un acto de valiente honestidad
valorar los avances en desarrollo.

Mtro. Erwin Medina Josefa
Coordinador del Sub Comité de Agenda 2030 del COPLADEM OSI de Tizayuca
Coordinador de Agenda 2030
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2. Aspectos sobresalientes del Informe

Se ha logrado poner en marcha en la Administracidén Publica Municipal (APM) de Tizayuca un proceso que ha
trastocado en alguna medida la manera de entender como la accién de gobierno puede ofrecer mejores
resultados cuando se orienta a un plan de accidon como el caso de la Agenda 2030.

Este informe da cuenta de las complejidades en la administracién publica al respecto de poner en
funcionamiento la propuesta de la Agenda 2030 como una herramienta metodoldgica para la planeacion
estratégica, en un municipio mexicano.

La Revision Subnacional Voluntaria (RSV) centra su atencién en el proceso de implementacidn. A veinti y ocho
meses de evidencias documentadas (huella institucional) se comparten algunas experiencias que pueden
permitir generar algunas previsiones a considerar para personas tomadoras de decisiones e implementadoras
de politica publica. Se abre el debate para reflexionar sobre multiples items, en el caso de Tizayuca el
aprendizaje es fortalecer el aspecto de la comunicacién social respecto de la presentacion de los avances del
proceso, y continuar involucrando a las y los servidores publicos en las dindmicas sobre la pertinencia de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). En lo que respecta a las partes interesadas como puede ser el caso
de la Academia, se invita a que retomen el caso de Tizayuca como caso de estudio para avanzar en el tema
referido.

En el aspecto de “pluralidad de esfuerzos”, el informe da cuenta de las iniciativas o acciones que integrantes
de la sociedad civil llevaron a cabo. En cuanto “aprendizaje entre pares” e intercambio de buenas practicas,
también se da a conocer las participaciones mas significativas. La oficina de la Coordinacion de Agenda 2030
(CA2030) ha socializado desde diciembre de 2020 todas las acciones que ha emprendido, en el repositorio
Tizayuca 2030 se encuentran las informaciones y cronologia, accesos, documentos, etcétera.

Sin presupuesto asignado y ejercido para los temas de Agenda 2030 en los dos primeros afios (2021, 2022)
de operacion del proceso, se demuestra como con creatividad, un tipo de liderazgo por parte del
implementador, el establecimiento de alianzas, y un tipo de voluntariado de causa, se pueden posibilitar
acciones relevantes para la promocion y difusidon de los contenidos de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Finalmente, el aspecto mas sobresaliente es la propuesta de un listado de acciones que se deben de llevar a
cabo en un municipio mexicano (guardando todas las proporciones sobre las particularidades de Tizayuca),
para referir un proceso de Localizacidon de Agenda 2030, que asegura la instauracién y la continuacion.
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3. Introduccion

Comenzamos con enlistar la base normativa sobre la planeacion, que es finalmente como interesa destacar a
la Agenda 2030, como una nueva e innovadora herramienta metodoldgica a incorporar en la planeacidn. El
anuncio sobre la preparacién del informe es algo que siempre estuvo presente en las actividades, por ejemplo,
en la capacitacién y reuniones sobre temas diversos. Se describe la metodologia sobre los preparativos de la
RSV. Como la mayor de las contribuciones se encuentra el ISV, la hoja de ruta lo muestra como el resultado
de un proceso de revision, consulta, y socializacidn, por ello se presenta una infografia que muestra la hoja
de ruta y que ayuda a entender el alcance del documento. Esta primera parte refiere la composicién del
gobierno municipal, al menos las figuras mas importantes, destacamos el logro de haber creado el
Reglamento para la Agenda 2030.

En el capitulo sobre arquitectura, politica, y entorno propicio, se busca describir los procesos y los
mecanismos implementados, a la par se van refiriendo los ejemplos mas emblematicos, tenemos entonces
informes y reportes sobre esto. Se describe el estado actual del proceso de implementacion de la Agenda
2030 de acuerdo con el enfoque del ciclo de las politicas publicas, la propuesta del PNUD México resulta
practica para los implementadores, y debiera también serlo para los servidores publicos.

En el capitulo progreso en metas ODS, se da a conocer el listado de indicadores de metas ODS, estos
indicadores son la propuesta fiel de la ONU, siendo la principal caracteristica medir impacto. Con esta
presentacién de indicadores se inaugura en Tizayuca, el llamado proceso de territorializacién de los ODS, el
listado de 49 indicadores son un punto de inicio de algo con lo que se tendra que experimentar, al menos en
los primeros dos afios de seguimiento y monitoreo, sera de utilidad el sitio web de Tizayuca 2030 sobre
indicadores de metas ODS que tendria que facilitar precisamente esta actividad.

El capitulo de siguientes pasos y de conclusiones son muy similares, se refiere sobre todo a los retos y se
proporcionan las advertencias sobre emprender procesos de implementacidn con base en la experiencia de
un municipio mexicano, que, en el caso de las caracteristicas de Tizayuca, podriamos considerarlo como un
municipio promedio en el estado de sus capacidades institucionales y funcionales, y de crecimiento y
desarrollo econémico.

Decidimos adjuntar un anexo sobre acciones del Gobierno Municipal de Tizayuca 2020-2024, y que podrian
considerarse en algin momento buenas practicas, pero como se refiere en el presente informe, las
disposiciones que se tendrian que alcanzar todavia se encuentran muy lejanas, en Tizayuca, su funcionariado
publico y la ciudadania, asi como la sociedad civil (empresas, organizaciones, colectivos, instituciones de
educacién, etcétera) aun tienen mucho por aprender y construir en materia de desarrollo y desarrollo
sostenible.
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4. Metodologia para la preparacion del examen
Enunciacion de la base juridica y normativa.

Atencién a la base normativa:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Constitucion Politica del Estado de Hidalgo.

e Ley de Planeacion.

e Ley de Planeacidon y Prospectiva del Estado de Hidalgo.
o Articulo 42. Sobre el sistema Municipal de Planeacién Democratica.
o Articulo 43. Sobre el Comité de Planeacién para el de Desarrollo Municipal (COPLADEM).
o Articulo 56. Sobre el Plan Municipal de Desarrollo.

e Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

e Bando de policia y gobierno del municipio de Tizayuca.

e Reglamento para la Agenda 2030 en el municipio de Tizayuca, Hidalgo.

e Manual de operacion del COPLADEM.

Planeacién para el desarrollo:
e Resolucién 70/1, “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.
e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
e Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 de Hidalgo.
e Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024! de Tizayuca.

Datos relevantes del PMD

Se conforma de 5 ejes (antes de la actualizacion de mayo de 2023):

Eje 1 — Bienestar social: 3 objetivos, 6 estrategias, 22 lineas de accion, 85 programas.
Eje 2 — Servicios publicos de calidad: 4 objetivos, 7 estrategias, 18 lineas de accion, 63
programas.

‘ . ‘ Eje 3 — Desarrollo urbano metropolitano: 1 objetivo, 3 estrategias, 10 lineas de accidn,
36 programas.

Eje 4 — Seguridad ciudadana: 1 objetivo, 5 estrategias, 7 lineas de accién, 52 programas.
Eje 5 — Gobierno abierto: 3 objetivos, 6 estrategias, 13 lineas de accion, 48 programas.

PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLL! _— . , L.
TlZAYEgA ;232023 Encontramos entonces 12 objetivos, 27 estrategias, 70 lineas de accion, 284 programas,

Visién prospectiva 2030 sumando 30 programas transversales, tenemos 314 programas totales.

Fechas relevantes

Enero a abril de 2021: periodo de socializacidn de la participacion via péagina web,

webinars tematicos, y encuentros ciudadanos presenciales.

07/abril/2021:
- 1ra. Sesidn extraordinaria del COPLADEM OSI: presentacién del PMD 2020-2024.

11/junio/2021:
- Sesidn extraordinaria 9 del H. Ayuntamiento Constitucional: aprobacién por
unanimidad del PMD 2020-2024.

1 A la fecha de presentacion del primer borrador y de la version final del ISV, auin no se contaba con la versién final del Plan Municipal
de Desarrollo 2020-2024 de Tizayuca actualizado al 2023.
9
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Tal cual lo refiere la “Guia para el desarrollo de revisiones subnacionales voluntarias” de la GIZ México:

Se reconoce que el examen y seguimiento debe vigilar los progresos realizados en el cumplimiento
de los objetivos y metas universales, incluidos los medios de implementacidn, en todos los paises,
respetando su caracter universal, integrado e interrelacionado, asi como las tres dimensiones del
desarrollo sostenible.

Deben mantener una orientacién a mas largo plazo, detectando los logros conseguidos y los
problemas y lagunas existentes, asi como los factores decisivos para el éxito, coadyuvando a los paises
a adoptar decisiones normativas bien fundamentadas.

Deben contribuir a movilizar los medios de implementacidn y las alianzas que sean necesarias,
ayudando a encontrar soluciones y mejores practicas y promoviendo la coordinacion y la eficacia del
sistema internacional para el desarrollo.

Descripcion de la metodologia para del proceso de revision:

Fase Descripcion

Capacitacién

- Se retoma el documento “Guia para el desarrollo de revisiones subnacionales voluntarias” de la GIZ
México, como el documento guia para plantear, planificar, implementar, concluir el proceso de una RSV,
asi mismo presentar el producto (el ISV).

- Se socializa entre el funcionariado publico del municipio de Tizayuca, contenido didactico e informativo
sobre la Agenda 2030 y las RSV e ISV, como el caso de la sesion modalidad virtual del dia 22 de abril de
2022, sobre “Taller de herramientas para la elaboracion de Informes Locales Voluntarios a cargo de GIZ
México”, en el marco de la Estrategia nacional de formacion estatal y municipal sobre la Agenda 2030.

Preparativos
sobre el ISV

- El Plan Tizayuca 2030 contempla la elaboracion del ISV.

- Desde 2021 se mantienen conversaciones al respecto de un ISV de Tizayuca, considerando elementos
como: la oportunidad, la viabilidad, la concordancia con un Informe Nacional Voluntario (INV) México,
coyuntura Agenda 2030, retos institucionales, presupuesto, entre otros.

Documentacién
y analisis

- Las memorias generadas sobre algunas colaboraciones, actividades y eventos de la CA2030 permiten
tener un avance sobre los hallazgos, a manera de diagndstico, sobre las condiciones de la Administracion
Publica Municipal (APM) para llevar a cabo un proceso de implementacion, también dan cuenta del
comportamiento de las instituciones (dependencias de la APM) a un sentido de apropiacién e
implementacidn voluntaria, muestran algunas acciones que contribuyen a la vision y filosofia de la Agenda
2030, asi mismo registran las recomendaciones para la mejora de estos planes y programas publicos.

- Se inicia en enero de 2023 el proceso formal de consolidacion del ISV.

Revisidn del
documento

- Ocurre del mes de febrero a abril de 2023.

Participacion

- En el marco del proceso de actualizacién del PMD 2020-2024 de Tizayuca se invita a las partes interesadas
a verter su opinion.

Aprobacion

- Se somete a la opinion de los integrantes del Sub Comité de Agenda 2030 del COPLADEM OSI de Tizayuca.
- La versién de documento final se consulta al pleno del H. Ayuntamiento Constitucional del municipio.

Publicacion

- Se proporciona maxima publicidad y transparencia.

Se contempla la participacién al menos en dos eventos internacionales afio 2023; el Foro Politico de Alto
Nivel, y la 78° Asamblea General de la ONU.

Previamente se han tenido las siguientes asistencias a eventos o actividades internacionales:

Cumbre Iberoamericana?: La agenda local 2030. Octubre de 2022. Huichapan, Hidalgo.

Sexta reunion del Foro de los paises de América Latina y el Caribe sobre el Desarrollo Sostenible. Abril
de 2023. Santiago de Chile.

Programa de lideres en gobernanza urbana de ONU Habitat. Mayo de 2023. Singapur.

2 Informe de actividades: https://drive.google.com/file/d/1E96KyI52qKh3qGn0eB0rU8Vob3s7Nr4Y/view?usp=share link
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Sexta reunién del Foro de los paises de América Latina y el
Caribe sobre el Desarrollo Sostenible 2023
Gobierno Municipal de Tizayuca 20202024

Memoria de las actividades del titular de la oficina de la CA2030 en
la Sexta reunion del Foro de los paises de América Latina y el Caribe
sobre el Desarrollo Sostenible 2023, llevado a cabo del 25 al 29 de
abril de 2023, CEPAL, Santiago de Chile.

Link para descarga:
https://drive.google.com/file/d/17LAMQd8RE2FaulpOlbvglcQITTQuVdMb/view?us

p=share_link

Derivado de la presentaciéon del primer ISV de Tizayuca, se considero pertinente
participar de esta actividad sobre el estado actual en el avance de los indicadores de
metas de ODS. Ademas la pertinencia de poder establecer vinculos para amortiguar
el proceso de internacionalizacidn y atencion de temas globales.

Con el apoyo y seguimiento de la Secretaria de Relaciones Exteriores y de la Secretaria
de Economia del gobierno federal, el Gobierno Municipal de Tizayuca formd parte de
la delegacion mexicana en tan importante foro internacional “a mitad del camino”.

Figura No. 2 — La ruta del ISV

La ruta del Informe Subnacional Voluntario (I1SV)

Los ISV son herramientas para la localizacion, seguimiento y
rendicion de cuentas sobre las acciones y estrategias locales
implementadas para contribuir al avance de la Agenda 2030.

Las Revisiones Subnacionales Voluntarias (RSV) tienen como
objetivo facilitar el intercambio de experiencias, incluidos los
éxitos, los desafios y las lecciones aprendidas, con el fin de

Preparacion de la
revisién subnacional

voluntaria (RSV)
Enero, 2023

Socializacién del ISV en el
marco del proceso de
actualizacién del PMD

2020-2024 de Tizayuca
Abril - Mayo, 2023

Entrega de la version final
del ISV a instancias de

otros ordenes de gobierno
Junio, 2023

acelerar la implementacion de la Agenda 2030.

Revisién del
primer borrador

del ISV
Abril, 2023

Foro de los paises de
América Latina y el Caribe
sobre Desarrollo

Sostenible 2023
25 al 28 de abril de 2023

High Level Political

Forum (HLPF) 2023
10 al 19 de julio de 2023

Fuente: CA2030
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¢Cudl es el alcance de la RSV? (p. ej. profundidad y limitaciones)

El municipio de Tizayuca en el Estado de Hidalgo es pionero en llevar a cabo un proceso de implementacion
de Agenda 2030 que bajo sus propias definiciones no desatiende al concepto que sobre Localizacion de
Agenda 2030 proporciona el PNUD México:
Contextualizacion y atencidn a la medida de los retos que se presentan en cada contexto territorial,
involucra herramientas y estrategias que efectivamente traduzcan los ODS y sus metas en resultados
tangibles para el ambito local. (PNUD, 2020)

En documentos y comunicaciones diversas emitidas por la CA2030, en la Administracién Publica Municipal
(APM) de Tizayuca se retoma a la Agenda 2030 como una herramienta metodoldgica para la planeacién
estratégica, esta definicién también la proporciona el PNUD México en su documento “El enfoque de la
Agenda 2030 en planes y programas publicos en México”. De hecho, este documento fue orientador en el
proceso de planeacion para la incorporacion de un tipo de enfoque de Agenda 2030, asi mismo se ha utilizado
con recurrencia en las jornadas de capacitacion a servidoras y servidores publicos en el municipio durante los
anos 2022 y 2023.

Esto lleva entonces a reconocer el concepto que sobre enfoque de Agenda 2030 se tiene, también
proporcionado por el PNUD México:
Conjunto de principios y criterios encaminados a promover la construccién de contextos o entornos
de desarrollo sostenible. La transversalizacion de la Agenda 2030 es el proceso que consiste en hacer
presente el enfoque de esta Agenda en el ciclo de vida de las politicas, los planes y los programas
publicos.

Expuesto el alcance del proceso de implementacién de Agenda 2030 en el municipio de Tizayuca, conviene
delimitar los aspectos que han sido considerados para el reporte. En el reconocimiento de la enorme
necesidad que existe sobre la socializacién de los contenidos ha sido prioridad mantener una campafa
permanente por lo que este informe destaca algunas de las acciones emblematicas. En lo que respecta a los
aspectos de integracion del enfoque de la Agenda 2030 en la planeacidn, se retoman resultados de algunas
de las acciones de gobierno que son consideradas como buenas practicas. Asi mismo se busca reflejar algunos
de los aspectos a considerar en el establecimiento de indicadores de cumplimiento de metas de ODS.
Tenemos que este informe se concentra en la descripcion del proceso, mas que en la presentacion de
resultados de acciones de gobierno realizadas, que en todo caso pueden consultarse en los informes de
gobierno que hasta este momento se han publicado.

¢Quién/es estuvo a cargo del desarrollo de la RSV y de la redaccién de la RSV? ¢ Cudl fue el papel del OSI para
la Agenda 20307

Para la elaboracién del presente documento se aprovecha la estructura del Sub Comité de Agenda 2030 del
COPLADEM OSI de Tizayuca, este grupo tal y como lo refiere el Reglamento para la Agenda 2030 es el espacio
institucional para la integracién de las aportaciones de las partes interesadas. A cargo de la redaccion estuvo
el titular de la oficina de la Coordinacion de Agenda 2030 que funge como el Coordinador del Sub Comité.
Este grupo revisé y opind sobre el documento preliminar, posteriormente a través de una consulta al H.
Ayuntamiento Constitucional se proporciona el reconocimiento o la validez institucional oficial al documento
version final.
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¢Cémo se implementaron los principios de la Agenda 2030 en el desarrollo de la RSV? (p. €j. ‘no dejar a nadie
atrds’, ‘universalidad’, ‘alianzas multi-actor’, ‘integralidad’, etc.)

No dejar a nadie atrds

Los principios de la Agenda 2030 se identifican en la propension a clarificar quienes son los “grupos
vulnerables” y donde se ubican, en el documento “Plan para la recuperacion socioeconédmica municipal”
(PRESEM) de Tizayuca se realiza un primer ejercicio por llevar a cabo el principio “no dejar a nadie atras”. La
politica sectorial de la actual administracidon también realiza lo propio al respecto de catalogar a la poblacién
de acuerdo con sus necesidades. Es importante referir que el Gobierno de México cada afio publica en el
diario oficial de la federacidn, la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP), ademas se cuentan
con las herramientas de acceso publico del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

Universalidad

En Tizayuca se reconoce a la Agenda 2030 como una agenda de derechos humanos, asi mismo el enfoque de
género y de desarrollo sostenible se transversaliza en los ejes de gobierno del PMD.

Alianzas multi-actor

Al respecto de las alianzas, este Informe se nutre de las multiples aportaciones del sector Academia, ademas
las acciones llevadas a cabo por la oficina de la CA2030 que alentaron acciones de otras partes interesadas a
favor de los ODS. Es importante reconocer la prioridad, que en el afio uno y dos de implementacion de Agenda
2030, se proporciond a acciones como la articulacion de un grupo de trabajo, la creacidon de arreglos
institucionales dinamicos y coherentes, ya que estos han posibilitado al paso del tiempo, la vinculacion y la
obtencidn de resultados para los fines del proceso de implementacidn.

Integralidad

Se ha realizado un esfuerzo por comunicar que la politica publica bajo el enfoque de la Agenda 2030 debe
entenderse del orden de lo multidimensional e interdependencia. La integralidad conlleva a adoptar una
visidn no sectorial y mas bien a incorporar estrategias de trabajo altamente colaborativas, incluyendo desde
luego en los procesos de toma de decisiones, a las partes interesadas.

¢Qué actores estuvieron involucrados? éen qué medida?

Conviene brevemente referir la composicion del COPLADEM de Tizayuca, atendiendo el articulo 43 de la Ley
de Planeacidn y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

La Junta representativa:
e La o el Presidente Municipal, como Presidente del COPLADEM.
e Lao el Secretario General del municipio, como Secretario Técnico.
e Lao el Contralor Interno, como Vocal de Control y Vigilancia.
e Integrantes del gobierno municipal, y del Ayuntamiento que participan como vocales.

Ademas, se pueden conformar grupos de trabajo, en el caso de Tizayuca se cuenta con ocho, uno de ellos es
el correspondiente a la atencidn de los asuntos de la Agenda 2030.
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En el Sub Comité de Agenda 2030 estan representadas todas las partes interesadas, las y los actores que
participan son representantes de Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), de Academia, y del sector privado,
asi mismo una alta representacién de todas las areas que conforman la APM. Todas y todos con voz y voto,
se trabaja en un Reglamento interno para la preparacién de las sesiones, asi mismo regular el proceso de
participacion.

El Sub Comité de Tizayuca se compone de la siguiente forma:

- Mtro. Erwin Medina Josefa. Coordinador.

- Lic. Victor Daniel Leonard Rodriguez (Director de Participacién Ciudadana). Secretario Técnico.
- Ing. Gretchen Aline Atilano Moreno (Regidora). Vocal de Control y Vigilancia.

Representantes de las siguientes instancias del gobierno municipal:
- Secretaria General Municipal.

- Secretaria de Finanzas.

- Ex Secretaria Juridica y de Reglamentos [Consejeria Juridica}.

- Secretaria del Bienestar Social.

- Secretaria de Desarrollo Econémico.

- Secretaria de Obras Publicas.

- Secretaria de Seguridad Ciudadana.

Organos desconcentrados de la APM:

- Sistema Municipal de Desarrollo Integral de la Familia (SMDIF).

- Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda (IMDUyV).

- Comisién de Agua y Alcantarillado del Municipio de Tizayuca, Hidalgo (CAAMTH).

Dependencias anexas:

- Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes
(SIPINNA) de Tizayuca.

- Instituto Municipal de la Mujer (IMM) de Tizayuca.

Partes interesadas, sociedad civil:

- Red Agenda 2030 MX.

- Embajada Social MX.

- Red Internacional de Promotores ODS (RIPO) México.

- Universidad de México de estudios a distancia (UME).

- Universidad Tecnoldgica de la Zona Metropolitana del Valle del México (UTVAM).
- El Colegio del Estado de Hidalgo (CEH).

Video material sobre la explicacién del funcionamiento del Sub Comité: https://fb.watch/jC zI-OLIh/

¢Qué mecanismos se utilizaron para involucrar a las partes interesadas?

Los mecanismos para involucrar a las partes interesadas en algunos casos corresponden a convenios de
colaboracidn que dieron oportunidad al desarrollo de proyectos como el caso de la encuesta de percepciéon
sobre los contenidos de la Agenda 2030 en el municipio, proyecto planificado, implementado y presentado
de forma voluntaria por la Universidad de México de estudios a distancia (UME). En otros casos podemos
referir colaboraciones voluntarias que las y los aliados estratégicos asumen con la conviccién de estar
promoviendo los ODS, como el caso de Red Agenda 2030 MX. El esquema que finalmente posibilita la
participacioén y la concentracion de todas las aportaciones es el Sub Comité de Agenda 2030.
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Convenios de colaboracién conseguidos por la CA2030:
e UME.
e Instituto Politécnico Nacional (IPN).

¢Cuales son los ODS prioritarios por revisar en el marco de la RSV? ¢ Cual fue el criterio para determinar dichos
ODS prioritarios? ¢Qué fuentes de informacion se utilizaron?

Los ODS prioritarios por revisar en el marco del presente informe corresponden a aquellos que han sido
publicados en el micro sitio y en la plataforma tecnolégica de Tizayuca 2030 para el monitoreo y seguimiento
de cumplimiento de metas ODS, resultado de una exhaustiva revision sobre la disponibilidad de datos para el
Estado de Hidalgo, esto de fuentes oficiales como el INEGI y el CONEVAL, asi informacion de bases de datos
del gobierno estatal.

FIN SALUD EDUCACION AGUA LIMPIA TRABAJO DEGENTE
DE LA POBREZA Y BIENESTAR DE CALIDAD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
[ ] e o [ ] :

TRl v I ™M
INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
INNOVACION E DESIGUALDADES E INSTITUCIONES LOGRAR
INFRAESTRUCTURA SOLIDAS LOS OBJETIVOS

= Y, &

La revisidn de los indicadores partié del uso del documento “Marco de indicadores mundiales para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”. La bateria de
mas de 200 indicadores ofrece una oportunidad Unica de conocer las prioridades para la Agenda 2030. El
acercamiento pormenorizado a bases de datos y tablas permite también valorar los retos de este instrumento
de politica publica.

4 Intervencion normativa h

Reglamento para la Agenda 2030 en el municipio de Tizayuca, Hidalgo.

Tiene como propoésito ofrecer certidumbre al quehacer del funcionario publico, y trascender el proceso de
localizacion de Agenda 2030 en el municipio.

Cuerpo del documento:
CONSIDERANDOS
TITULO PRIMERO. Disposiciones generales
CAPITULO UNICO. Disposiciones generales
TITULO SEGUNDO. De la estructura estructura orgdnica para la Agenda 2030
CAPITULO PRIMERO. Objetivos y alcances del COPLADEM OS|
CAPITULO SEGUNDO. Objetivos y alcances del Sub Comité de Agenda 2030
CAPITULO TERCERO. Sobre el Ayuntamiento en el seguimiento a los temas de la Agenda 2030 en el municipio
CAPITULO CUARTO. Integracion, objetivos y alcances de la Coordinacion de Agenda 2030

TITULO TERCERO. Sobre el involucramiento de la Administracién Pudblica Municipal
A J
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CAPITULO SEGUNDO. Acciones de promocidn y difusién

CAPITULO TERCERO. Comunicacién Social e Imagen Institucional (o figura similar)

TITULO CUARTO. Sobre el aseguramiento del proceso de implementacién de Agenda 2030 en el municipio
CAPITULO PRIMERO. Sobre la politica publica y la gobernanza

CAPITULO SEGUNDO. Plataforma tecnoldgica

CAPITULO TERCERO. Generacién de la estadistica

CAPITULO CUARTO. Informe Subnacional Voluntario

TITULO QUINTO. Sobre aspectos extraordinarios

CAPITULO UNICO. Manejo de la informacion

TRANSITORIOS

Nota: El proceso de revisidon y dictaminacion en conjunto con las dependencias Comision Estatal de Mejora
Regulatoria, y la Coordinacién General Juridica del Gobierno del Estado de Hidalgo, implicaron atender
algunas actualizaciones al texto, aunque no hubo modificaciones de fondo.

Link para consulta: https://periodico.hidalgo.gob.mx/?tribe events=periodico-oficial-alcance-2-del-24-de-
agosto-de-2022

Figura No. 3 — QR reglamento

REGLAMENTO PARA LA

EN EL MUNICIPIO DE
TIZAYUCA, HIDALGO

Fuente: CA2030

CAPITULO PRIMERO. Capacitacion \

Cronologia de los eventos.

Fase Descripcion
Presentacion del documento | Abril de 2021:
a dependencias - Consulta a las dependencias para el registro de opiniones y comentarios sobre la propuesta de

Reglamento para la Agenda 2030.

Presentacion del documento Mayo de 2021:

a la Comisidn revisora del H. - 25 de mayo de 2021 [Oficio CA2030/05/10,11/2021]:

Ayuntamiento Coordinacién de Agenda 2030 (CA2030) presenta a la <<Comision de Gobernacion, bandos,
reglamentos y circulares>> (comision revisora y dictaminadora) la propuesta de Reglamento, y
solicita iniciar el proceso de revision. Se solicita igualmente al Secretario General Municipal, Lic.
Constantino Omar Monroy Aleman.
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27 de mayo de 2021, turno a la <<Comision de Gobernacién, bandos, reglamentos y circulares>>
del Reglamento [Oficio SEGEM/EXP/016/2021].

Solicitud de inscripcién como
punto del orden del dia

20 de julio de 2021:
- La Comisidn entrega el dictamen (sobre la revision de la propuesta de Reglamento) para turno
a orden del dia.

Aprobacion por los
integrantes del H.
Ayuntamiento

28 de julio de 2021:
- Sesidn ordinaria 16 del H. Ayuntamiento Constitucional: aprobacién por unanimidad del
Reglamento para la Agenda 2030 en el municipio de Tizayuca, Hidalgo.

11 de agosto de 2021:
- Aprobacion del acta de la sesion 16

Revisiones, adecuaciones,
modificaciones,
actualizaciones

Inscripcidn en la Coordinacidn General Juridica de Gobierno del Estado de Hidalgo.

04 de noviembre de 2021, reunidn de la Oficialia Mayor de Tizayuca con la Coordinacion
General Juridica para la inscripcidn del tramite.

05 de noviembre de 2021, reunién con la Comision Estatal de Mejora Regulatoria. El reglamento
tiene que ser medido para verificar que no tenga incongruencias con otros ordenamientos.

11 de noviembre de 2021, impacto regulatorio. Capacitacion al grupo de la Oficialia Mayor
sobre la medicion del impacto regulatorio del instrumento.

18 de noviembre de 2021, formacidn de grupo de trabajo para la herramienta de impacto
regulatorio, retroalimentacién de funciones y cargos del grupo de trabajo.

25 de noviembre de 2021, se cargan documentos aprobados y generados.

25 de febrero de 2022 Comisién Estatal de Mejora Regulatoria emite constancia de liberacion.
Oficio SEDECO/COEMERE/DFIR/947.2-2022

04 marzo a 05 de mayo de 2022:
Coordinacion Juridica; Direccién General de Estudios Legislativos y Consultoria, revision de
contenido y forma.

05 de marzo 2022, Secretaria General Municipal e integrantes de la <<Comisién de
Gobernacion, bandos, reglamentos y circulares>>, solicitan de reunion del Gobierno Municipal
con la Coordinacion Juridica.

20 de junio de 2022, oficio de liberacién del Reglamento de Agenda 2030. Se turna el oficio a la
<<Comisién de Gobernacion, bandos, reglamentos y circulares>>.

23 de junio de 2022, sesion de la <<Comision de Gobernacién, bandos, reglamentos y
circulares>>y entrega del dictamen para su turno en la 38° sesidn ordinaria.

Aprobacion del Reglamento

29 de junio de 2022:
- Sesidn ordinaria 38 del H. Ayuntamiento Constitucional: aprobacién por mayoria del
Reglamento para la Agenda 2030 en el municipio de Tizayuca, Hidalgo.

Publicacion

24 de agosto de 2022:
- Publicacioén versién electrénica, Periddico Oficial del Estado de Hidalgo.

Jornada de socializacion

21 de septiembre de 2022:

- Conversatorio con Red Agenda 2030 MX sobre el papel de la <<Comisidn de Gobernacién,
bandos, reglamentos y circulares>> y la oficina de la Oficialia Mayor en las contribuciones a los
procesos de institucionalizacion de la Agenda 2030 en México. Video presentacion en el marco
del The Global Week to #Act4SDGs 2022 Tizayuca. Link: https://fb.watch/jRk54ig7e4/
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5. Arquitectura, politica y entorno propicio
5.1 Politica de la Agenda 2030
&Como se adopta la Agenda 2030 en la visidn y planeacidn del desarrollo del gobierno en cuestion?

La Agenda 2030 en la APM de Tizayuca se entiende como una herramienta metodoldgica para la planeacién
estratégica, en este sentido es un insumo documental y un instrumento de trabajo que busca incorporarse
como una opcidn para fortalecer los planes y programas publicos, esto es incorporando el enfoque de la
Agenda 2030 en cada una de las fases del ciclo de las politicas publicas tal cual lo refiere el PNUD México.

Como se ha referido, es en el COPLADEM OSI desde se genera el compromiso publico e institucional para
emprender acciones a favor del desarrollo sostenible a través de las definiciones de la Agenda 2030. En el
caso del Estado de Hidalgo, el sistema de planeacion democratica refiere al municipio como la parte mas
sensible en el registro de las necesidades de la poblacidon de un territorio, por ello resulta conveniente
aprovechar la institucionalidad de los COPLADEM para adoptar la vision de la Agenda 2030 e incrustarla en la
planeacion para el desarrollo. La evidencia de Tizayuca refiere que esta es una forma de reconocimiento
permanente a los trabajos a favor de la territorializacién de los ODS, ademas de que incentiva el sentido de
apropiacion entre las y los servidores publicos, y la clase politica.

¢De qué manera se garantiza el cumplimiento de la Agenda 20307?

La experiencia de Tizayuca refiere que el cumplimiento de la Agenda 2030 pasa por emprender una serie de
acciones autorizadas por la figura de mayor autoridad, y verificadas por el especialista implementador en
cuestion de los temas de Agenda 2030, correspondientes a los arreglos institucionales, asi mismo es
importante establecer un mecanismo para el seguimiento y monitoreo en lo que refiere a los indicadores de
metas ODS pero también en lo que refiere a un tipo de supervision permanente sobre las formas en que se
destaca a la Agenda 2030 como hoja de ruta. Se pueden sumar otros componentes a la formula como el caso
de la conformacion de una adecuada arquitectura institucional, la creacién de normativa ah doc (como el caso
del Reglamento), el ejercicio de un tipo de liderazgo carismatico, asi como el establecimiento de una figura
de dedicacion exclusiva al tema (la creacidon de la oficina de la CA2030). Todos estos son esfuerzos de
coordinacién que se comunican permanentemente.

Es claro que, en un primer momento, en los municipios mexicanos la implementacién de la Guia Consultiva
para el Desempefio Municipal del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED)
juega un papel importante de orientacién sobre las prioridades en el municipio, y que de acuerdo con las
posibilidades econdmicas, disponibilidad de recursos técnicos, de profesionalizacion de sus recursos
humanos, se materializa a través de una plataforma en linea que soporta a un Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).

Asi mismo, si se llegard a implementar la norma ISO 180913, seria otro mecanismo formal para el
aseguramiento.

Respecto a la guia consultiva, el Gobierno Municipal de Tizayuca recibié en el mes de diciembre de 2022, el
reconocimiento del INAFED por obtener un resultado anual de 93.86% como la evaluacién mas alta de los 84
municipios de Hidalgo. Video: https://www.instagram.com/reel/CmgQ8fyKR3V/?igshid=YmMyMTA2M2Y=

3 Fundacién Internacional para el Desarrollo de Gobiernos Confiables (FIDEGOC). Link: www.gobiernosconfiables.org
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¢Como se entienden y se aplican los principios de la Agenda 20307

De acuerdo con el PNUD México, los principios de la Agenda 2030 son:
e Adaptacion del marco de resultados de la Agenda 2030.
e Enfoque de derechos humanos y género.
e  Gestion por resultados para el desarrollo.
e Integralidad del desarrollo sostenible.

La atencién a los principios de la Agenda 2030 sdélo puede ocurrir en la medida que se manifiesta un
entendimiento por las definiciones y conceptos de los que dispone la Agenda 2030 como hoja de ruta para el
logro del desarrollo sostenible. En el caso del Gobierno Municipal de Tizayuca, y por la disposicién en la
estructura organica en que se ubica la oficina de la Coordinacién de Agenda 2030, los mecanismos
articuladores del proceso de implementacion de Agenda 2030 van en consonancia con los instrumentos de
planeaciéon en primera instancia, luego con los de normatividad.

En el caso del marco de resultados, la plataforma tecnolégica funge como el concentrador de los indicadores
ODS que se han seleccionado, prioritarios para proceso de Localizaciéon de Agenda 2030 en el municipio.

El enfoque de derechos humanos apela a la justicia social de los que menos tienen, por ello la identificacion
de los grupos vulnerables ha sido una recomendaciéon permanente de la CA2030. De acuerdo con el PNUD
México, la vulnerabilidad puede ser sociocultural, geografica, institucional, socioecondmica y ambiental. En
el municipio de Tizayuca aun falta por avanzar en el establecimiento de directrices para la correcta
identificacion de las localidades, comunidades o barrios, segun lo que aplique, la actualizacion de los
instrumentos de desarrollo urbano ha tenido un lento avance en su implementacion.

Previendo, la CA2030 ha propuesto los lineamientos para el registro, almacenamiento, proceso, analisis y
presentacién de la informacién sobre acciones de gobierno (RAPAPI-AG), esta idea se resume como la
adopcidn por parte de toda la APM de la propuesta del marco geoestadistico del INEGI respecto de localidades
urbanas y rurales. Al tratarse de informacién oficial, al menos este esquema puede ayudar a agrupar
poblacién geograficamente, contando con clasificadores tan diversos como nimero de poblacion por sexo,
condiciones de la vivienda, servicios basicos, educacion, acceso a los servicios de salud, entre otros.

En el caso de la integralidad, se ha referido como el reconocimiento de las causas multifactoriales de los
problemas que aquejan a las sociedades, y en el que el papel de la Agenda 2030 en todo caso es el de
armonizar las dimensiones social, econémica y ambiental.

Finalmente referir que, en el caso de la gestion para resultados (GpR), la sola idea de medir el desarrollo
conlleva una serie de implicancias técnicas en la creacién e implementacién de indicadores de impacto, sino
gue ademas el reporte de los avances debe considerarse a largo plazo.

La puesta en marcha de la plataforma tecnoldgica para el seguimiento y monitoreo en el cumplimiento de
metas ODS ayudara a la fase de implementacién de los lineamientos RAPAPI-AG. Es una realidad que la
operacionalizacidn implica también diagnosticar el grado de sistematizacién de las redes de comunicacién y
demas equipos electrdnicos, la disposicion adecuada de areas y espacios de trabajo, y quizas mas importante,
del nivel de profesionalizacion en el uso de paqueteria ofimatica del conjunto de la APM. Aqui nos
encontramos con el tema siempre discutido de las habilidades de los servidores publicos.
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Crear una infraestructura para armonizar un tipo de RAPAPI-AG implica la revision del sistema de archivo
vigente, asi mismo de las capacidades para instalar y operar un Centro Municipal de Estadistica, sin duda un
tema de visidn y presupuesto.

¢Qué politicas publicas se han impulsado para la consecucion de los ODS?

En este sentido el proceso de implementacion de la Agenda 2030 en el municipio es en si misma una politica
publica, toda vez que se trata de una serie de acciones disefiadas para que de forma concertada y articulada
delineen un plan de accién para un fin en particular, que en este caso seria lograr el desarrollo sostenible, o
por lo menos acercar a su cumplimiento.

La Nueva Agenda Urbana

El planteamiento para un proceso con mayores posibilidades de cumplimiento de implementacién de Agenda
2030 para el desarrollo sostenible refiere el acompafamiento de un proceso en paralelo de implementacion
de la Nueva Agenda Urbana (NAU). Esta afirmacion en teoria se sostiene porque de acuerdo con ONU Habitat,
la mayor de las contribuciones de un gobierno municipal al cumplimiento de metas ODS, corresponden al 11
sobre ciudades y comunidades sostenibles. Baste revisar el articulo 115 constitucional para encontrar las
atribuciones de los gobiernos en el municipio. De acuerdo con el PNUD México los gobiernos subnacionales
tienen la capacidad de influir en 129 de los 232 indicadores que miden el progreso de las metas de los ODS.

Figura No. 4 —ODS y la vinculacion con el desarrollo territorial y urbano

65% TIENE VINCULACION CON EL DESARROLLO
TERRITORIAL Y URBANO

Fuente: ONU Habitat.

Para el caso de Tizayuca, se establecié un planteamiento que conceptualiza una vision de ciudad a 2030. Este
planteamiento es incremental a fases que se tendrian que cumplir. Comienza con la identificacion de al menos
un insumo que defina una propuesta de ciudad, en el caso de Tizayuca encontramos el documento de la
marca ciudad “Tiza Ciudad Abierta”, que describe una narrativa del municipio que se quiere construir,
considerando las necesidades, pero también las aspiraciones.
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Retomando las atribuciones y obligaciones de los municipios referidos en el articulo 115 constitucional, el
ODS al que se puede contribuir de forma mas significativa es al ODS 11, se trata de servicios publicos
municipales, pero también de agua y saneamiento, seguridad publica, entre otros. icdmo mejorar estos
servicios? équé acciones de gobierno pueden ser las mas efectivas?, en esta fase se permiten las reflexiones
sobre lo mejor para lograr el desarrollo. Justamente aqui la Agenda 2030 tiene su oportunidad, se retoma
como una hoja de ruta para el desarrollo sostenible, ademas con la vision de territorio que se complementa
con las recomendaciones de la NAU, con esto podemos establecer una vision prospectiva de un modelo de
ciudad que ademas sea correspondiente al marco de gestion por resultados para el desarrollo, tal y como lo
refiere uno de los principios de la Agenda 2030.
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Sostenemos que ayuda a comprender esta suma de elementos, una perspectiva fundamentada en el
urbanismo, propiamente en el desarrollo urbano, hay una necesidad de que las personas tomadoras de
decisiones entiendan las profundas implicancias de hacer ciudad, pero sobre todo de planear con vision
regional y metropolitana.

Figura No. 5 — Modelo Tizayuca 2030

Informe Subnacional = aw,
Voluntario (previsto <:> TI za g u ca 2 0 35“‘5
para 2022)
YT Visidn prospectiva de
. la ciudad a 2030
+ insumos [Instrumentos para la planeacién]:
Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 [
- Plan municipal de accién climatica + Nueva Agenda Urbana = H III
- Programa integral de movilidad urbana sustentable
- Programa municipal de gestion de activos Desarrollo Urbano HABITATIII
- Indice de Ciudades Présperas (CPI por sus siglas en inglés) ampliado Sustentable .
+ Insumo:
proceso de )
reconocimiento e + Agenda 2030 = s""
'";”'T’“:"‘afjw" Desarrollo Sostenible v =8
€ azogggn a / Arquitectura institucional \ 4
0ODS, en el municipio
. - + ODS11 =
El Gobierno Municipal como ono .
L . Gestién de la
administrador de los servicios + Insumo: udad
RT . ) B cluda
publicos de la ciudad lineamiento de
la marca ciudad
C El municipio < > El territorio
TIZAYOCAN >

Fuente: CA2030

Politica de equidad de género

El Gobierno Municipal de Tizayuca, a través del Instituto Municipal de la Mujer ha dirigido con especial
atencién la implementacién de acciones de gobierno tendientes al cumplimiento de un tipo de politica de
género, si de atencidn a problemas reales e inmediatos, pero también de prevencién. La APM cuenta con un
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Reglamento para la prevencidn, atencion y sancion del acoso sexual, laboral, hostigamiento sexual y/o
laboral.

Para el caso de la atencién a la ciudadania se han implementado protocolos de actuaciéon considerando
edades y tipos de violencia, se ofrece asesoria juridica y se canaliza a otros servicios, como el caso de ayuda
psicoldgica. Tizayuca es uno de los municipios con mayores indices de violencia de género.

En el anexo de acciones de gobierno se podran encontrar los resultados mas emblematicos.

Participacion Ciudadana

El Observatorio Ciudadano de Tizayuca es una organizacién compuesta por ciudadanos, han decidido tomar
un papel relevante llevando a cabo un proceso sobre un tipo de revisidn sobre desempefio de todas las areas
de nivel Direccién de la APM, apoyandose de un instrumento innovador, la norma ISO 18091, una herramienta
metodoldgica que retoma del desarrollo sostenible sus dimensiones y las traslada a cuatro cuadrantes,
incorporando uno de ellos como la parte de instituciones, en cada uno de estos cuadrantes se encuentra una
serie de indicadores que ayudan a revisar el cumplimiento, a manera de check list y de valoracién por rangos,
sobre las actividades de un area. Desde luego esta herramienta tiene un propdsito, trascender a un tipo de
gobierno confiable. En el afo 2022 y 2023, las y los integrantes de este observatorio llevaron a cabo una serie
de reuniones con las distintas areas de la APM, elaborando por cada Secretaria un informe sobre los
resultados. La versién mas reciente de esta norma incorpora de forma mas decidida la visiéon de la Agenda
2030.

En el mismo sentido, la Contraloria Social es una buena practica de Tizayuca reconocida por el Gobierno del
Estado de Hidalgo, refiere a hacer parte de los procesos de compra, adjudicacion y entrega de obra, a la
ciudadania que tienen la oportunidad de proporcionar trazabilidad a los diferentes procesos que intervienen
en la obra publica. Ha resultado en un proceso altamente beneficioso para legitimar acciones de gobierno,
fomentar la cultura de la transparencia y anticorrupcién, y fomentar una cultura de la participacion
ciudadana.

Finalmente destacamos la labor de la Direccion de Participacion Ciudadana, esta area se encuentra adscrita a
la Secretaria General Municipal y tiene como propdsito trabajar coordinadamente con los consejos de
colaboracidn ciudadana de acuerdo con la normatividad vigente. Esta figura da salida a los multiples temas
gue los habitantes demandan, generalmente asuntos relacionados a los servicios publicos y resolucién de
conflictos vecinales.

Desarrollo Sostenible

Este concepto se encuentra presente en la planeacién del municipio, se tiene de conocimiento sus
dimensiones y la forma en que agrupa los ODS. Sin embargo, es claro que se debe reforzar el conocimiento
sobre la evolucién histdrica del concepto y de las implicancias en un contexto global y local. Cobra relevancia
mantener la campafia de accion global a favor de los ODS, porque es la forma mas econdmica que tiene el
municipio mexicano para poder emprender acciones a favor de la socializacion de los diversos temas del
desarrollo sostenible. Sumar a la Academia con sus reflexiones y analisis representa un soporte valioso al
momento de la toma de decisiones.

Destacamos aqui algunas actividades de socializacion.
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Octubre Urbano 2021 en Tizayuca 2030.

Micro sitio web:
https://sites.google.com/view/202110tizayuca/inicio

Se retoma la campafia de Octubre Urbano promovida por la agencia ONU Habitat para
la consideracién de los lineamientos de la NAU en su concordancia con un proceso de
territorializacion de los ODS.

Sin duda es uno de los eventos mas reconocidos para socializar el concepto de ciudad.

Mes del desarrollo.

Micro sitio web:
https://sites.google.com/view/desarrollotizayuca2030/

Resulta propicio repensar la accién del gobierno y el actuar del funcionariado publico
y personas tomadoras de decision ante las medidas emergentes y de prevencion de
asuntos como la pandemia por la Convid-19, acarreo multiples problemas publicos.
Conviene entonces conocer el concepto de desarrollo, sus antecedentes, enfoques, y
actuales trabajos en la materia. Multiples informes refieren las afectaciones al
bienestar y a un incremento de la desigualdad en diversos temas.

The Global Week to #Act4SDGs Tizayuca 2022.

Micro sitio web:
https://sites.google.com/view/odstizayuca/

La campanfia de accion global por los ODS es quizas de las acciones voluntarias mas
favorecedoras para convencer a las partes interesadas de sumarse a la promocién y
difusién de los ODS. Esta campaiia auspiciada por la UN DESA es la oportunidad de
convertir en un foro las aportaciones a la politica publica local. Se destacan las buenas
practicas.

23

www.tizayuca.gob.mx — agenda2030@tizayuca.gob.mx — 779 7962778

-l § 0



)
s

Tizayuca 2032 =3\, covin-19
¢ 52 RespuesTa N

8 mil millones de personas.

Micro sitio web:
https://sites.google.com/view/8mmpersonas/

En el marco de los 8 mil millones de personas en el mundo, esta actividad documenta
las acciones de gobierno dirigida a los grupos de poblacién vulnerables, a la fecha se
han llevado a cabo tres sesiones, abordando las problematicas de la poblacién
infancia y juventud, asi misma la poblacion adulta mayor.

Tizayuca representa dos fenémenos, uno referente al incremento exponencial de su
poblacién, y otro que tiene que ver con su participacion en un entramado de
municipios metropolitanos muy cercanos a la Ciudad de México, y a un nuevo
aeropuerto que augura una dinamica de mayores oportunidades. Sin embargo, para
los fines del cumplimiento de indicadores de metas ODS, no hay claridad sobre si las
actuales acciones de gobierno estan atendiendo oportunamente a los grupos mas

TIZAYUCA,

@
A o sl
HIDALGO | o
\T/\ | J\g- LTS vulnerables.

Modalidad presencial, 21 de marzo de

2023, 12:00
Presidencia Wunicpa deTizayucs. Los temas de poblacidn y desarrollo tienen poca atencién, la CA2030 ha referido la

Sala de cabildo
necesaria re-instalacién del Consejo Municipal de Poblacién (COMUPO), asi mismo la
implementacidn del Consenso de Montevideo.

Todos estos eventos ademas de servir para la promocion y difusién sobre los contenidos de Agenda 2030,
dan cuenta de las preocupaciones sobre el seguimiento a la accion del gobierno al respecto de las necesidades
de la ciudadania, ademas del cumplimiento de los compromisos inscritos en el PMD. En cada una de las
memorias se ha plasmado la opinidn responsable y se han vertido las recomendaciones.

Sin duda, la mas evidente de las muestras sobre el real cumplimiento de los preceptos del desarrollo
sostenible sera a través de la plataforma tecnoldgica, son los indicadores de metas ODS los que dan cuenta
de un avance o retroceso por dimension (social, econédmica, ambiental). En Tizayuca se debe avanzar con
mayor contundencia en las acciones sobre la dimension ambiental, la dindmica poblacional y de actividad
econdmica obligara al H. Ayuntamiento en préximos afos a elevar a nivel de Secretaria el tema al interior de
la APM, asi mismo la conformacién de un equipo de trabajo mas amplio y mejor preparado. La CA2030 ha
motivado de la mano de Red Agenda 2030 MX, la permanente necesidad de identificar liderazgos juveniles
climaticos, asi mismo la generacion de una agenda climatica local, construida desde una ciudadania
informada.

En lo que respecta a la normatividad que estd en continua revisidon para actualizacién, y en otros casos
creacion de nuevos instrumentos, el Reglamento para la Agenda 2030 en Tizayuca es contundente en sefalar
la consideracién del modelo que promueve el concierto internacional.

¢Como se impulsa la coordinacidon con los diversos sectores para alinear los esfuerzos en la implementacién
de la Agenda 20307

La coordinacion con los diversos actores para “alinear” los esfuerzos en la implementacién de la Agenda 2030
tiende al reconocimiento de un liderazgo natural de quien es responsable del proceso de implementacion.
Un proceso de implementacion comparte mucho de los modelos conocidos de formas de hacer gobierno, es
decir, la concertacion, negociacién, las asociaciones interinstitucionales, las alianzas, los compromisos, el
otorgamiento de posiciones de participacién para la decisidn, los reconocimientos, etcétera.
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Se pudiera referir un tipo de modelo de gobernanza local, pero mas bien se trata de las formas y de un estilo
de liderar el tema, se trata de una comunicacién abierta y de transparentar todas las actividades realizadas
en torno al proceso, sean avances, obstaculos y retos. Esto permite generar un nivel de confianza, y también
de involucramiento con los temas, todos somos corresponsables de una parte del proceso.

Ya se hareferido la existencia del Sub Comité de Agenda 2030 del COPLADEM OSl de Tizayuca como el érgano
coordinador mas importante en el municipio para el proceso de implementacién. En lo que respecta a la
comunicacion oficial al interior de la APM, esta se da a través de los Enlaces ODS, esta figura es importante
porque representa el canal para hacer llegar las actualizaciones sobre diversos temas.

Es importante referir la participacién de la CA2030 en los procesos de planeacion y disefio del PMD 2020-
2024 de Tizayuca, asi mismo y mas recientemente, en el proceso de actualizacion. Por cierto, la CA2030 emitio
en el mes de abril de 2023 las “Recomendaciones para incorporar el enfoque de Agenda 2030 en planes y
programas publicos, en el marco del proceso de actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 de
Tizayuca”.

Es interesante como la CA2030 ha venido cumpliendo desde diciembre de 2020 con los puntos del Plan
Tizayuca 2030, la participacion de esta oficina tiene el alcance de hacer llegar las recomendaciones a todo el
aparato de la APM. También es importante aclarar aqui, que la oficina de la CA2030 en buena medida
responde a las necesidades de la propia APM, es también una realidad el cero presupuesto con que operé la
oficina de la CA2030 en los afios 2021 y 2022, y que esto refiere entonces a limitaciones que no permiten
comprometerse con el alcance de “coordinar esfuerzos” mas alla de las prioridades.

Cero presupuesto
Ao Presupuesto (MINX) | Nombre de los proyectos de la CA2030
2021 $ 0.00 - Octubre Urbano 2021 en Tizayuca 2030.
2022 $ 0.00 - Mes del Desarrollo.

- The Global Week to #Act4SDGs 2023.

- 8 mil millones de personas.

2023 S 324,000 - Plataforma tecnoldgica para el seguimiento y monitoreo en el cumplimiento de
indicadores de metas ODS.

- Informe Subnacional Voluntario.

- Proceso de internacionalizacién de ciudad.

- Libro diagnésticos.

2024 Por definir Por definir
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¢Como se promueve la apropiacion de los ODS entre las diversas partes interesadas en el contexto en
cuestion?

Ha sido una politica del titular de la CA2030 que la apropiacién de lo que representan los ODS sea una accion
voluntaria mientras que los resultados sean contundentes e invariables, es decir, los medios estan a la
disposicion voluntaria para ser usados a favor de tal o cual accién de gobierno, y en el caso del fin de lo que
persigue la Agenda 2030, este debe ser inamovible, al final del dia el logro del desarrollo sostenible puede ser
tan alcanzable como las ambiciones, las acciones y las estrategias.

Al ser deterministico, pero con un camino flexible, el planteamiento de lograr el desarrollo sostenible debe
convertirse en una buena idea que anime a las partes interesadas a avanzar. La forma de animar a la
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audiencia, desde luego debe ser real pero lo suficientemente optimista, con un planteamiento, objetivos y
alcances distinto de acuerdo con cada parte interesada. El titular de la CA2030 refiere que no se le puede
comunicar la Agenda 2030 al sector empresarial como si fuera la Academia, asi mismo las Organizaciones de
la Sociedad Civil representan un universo de opiniones y formas de abordar la realidad tan distintos que es
quizas el ambito de la sociedad civil el mas rico en expresiones y presentacion de propuestas.

La accidn voluntaria debe ser atractiva inclusive para aquellos que nunca han contribuido a una buena causa,
motivar a la realizacion de acciones en el marco de la Agenda 2030 debe ser algo con la suficiente autenticidad
gue no deje dudas sobre lo importante de la participacion de cada uno en los procesos. En este sentido
pudiera ser conveniente acercar a los participantes a modelos de promocidn pre-establecidos como el caso
de la Campafia de Accion Global por los ODS, la cual parece ser lo suficientemente estructurada y robusta.

Hablar de apropiacion de los ODS parece ser mas bien un acto de personalisima identificacidon a uno o varios
ODS, y mas bien lo que predomina es la generalidad de un actuar que busca dar cumplimiento a las directrices
para ejecutar acciones puntuales e inmediatas, es decir, atender para cumplir, mds no hay un ejercicio de
interiorizacion, en la APM los tiempos para la reflexidon no existen o no son posibles de forma regular.

En el caso de Tizayuca se ha promovido “Adopta un ODS”, en un sentido de reducir las opciones a un solo
tema, un compromiso con base en la identificacion natural o vocacional con un tema, el conocimiento y
expertise puesta en marcha para favorecer a un ODS. Todas las actividades que ha emprendido la CA2030
plantean los alcances de un tipo de mecanismo favorecedor a la divulgacidn de la ciencia (que no cientifica),
a la difusién de la produccidn, de la obra, y de las reflexiones que en torno a la presentacion de resultados
siempre se busca debatir, o al menos compartir para que los tomares de decisiones actlien en consecuencia.

Las contribuciones a los ODS debe ser un asunto voluntario, la mejor de las retribuciones siempre vienen de
quién aporta de forma convencida.

Quizas uno de los documentos mas simplificados sobre un tipo de compromiso con los ODS sea el documento
“Manifiesto ciudadano por los ODS” creado por la Red Internacional de Promotores por los ODS (RIPO), una
iniciativa con presencia regional (América Latina y el Caribe). Este documento puede ser clarificador sobre un
tipo de compromiso asumible, resume en su cuerpo acciones muy concretas a llevar a cabo por la ciudadania.
Incorpora la urgencia de la Década de Accién?, manifestacion del afio 2021 del Secretario General de la ONU.
De hecho, para ingresar al Sub Comité de Agenda 2030 como parte interesada, este decdlogo es un
documento base en los requisitos de ingreso. EI H. Ayuntamiento Constitucional aprobd firmar este
documento el 27 de julio de 2022 como una reafirmacion del compromiso individual con el desarrollo
sostenible.

Es cierto que queremos aliados, pero se trata de calidad no cantidad.

4 Link: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/decade-of-action/
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5.2 Arquitectura institucional y mecanismos de gobernanza de la Agenda 2030
¢Como ha adaptado el estado su marco institucional para lograr la Agenda 20307

Muy seguramente Tizayuca es el Unico municipio en México en crear e implementar un Reglamento para la
Agenda 2030, el titular de la CA2030 ha referido que este instrumento tiene como propdsito ofrecer
certidumbre al funcionariado publico sobre su quehacer y participacidén con el tema de la Agenda 2030, asi
mismo busca asegurar la trascendencia del proceso mas alla del 04 de septiembre de 2024, fecha en que
concluye la administracion de la actual Presidenta Municipal.

En el caso de Tizayuca, durante la administracion de 2020-2024 se fortalece el marco institucional porque se
publican al menos los siguientes instrumentos normativos:

e Atlas de riesgos.

e Reglamento de transito y vialidad.

e Reglamento de la Gaceta oficial municipal de Tizayuca, Estado de Hidalgo.

e Reglamento para la prevencidn, atencidn y sancién del acoso sexual, laboral, hostigamiento sexual

y/o laboral del Ayuntamiento de Tizayuca, Estado de Hidalgo.

e Reglamento de Justicia Civica.

e Reglamento de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria.

e (Codigo de ética.

e Programa Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial 2020 actualizado a 2022.

e Reforma al bando de policia y gobierno.

e Reglamento del Cronista.

e Reglamento del Sistema Municipal de Proteccidn Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes de Tizayuca.

El Reglamento para la Agenda 2030 es reafirmativo del desarrollo sostenible, vincula a otros instrumentos
normativos para que lo hagan también al menos de forma enunciativa.

¢Como esta configurada la arquitectura institucional para laimplementacidn y seguimiento de la Agenda 2030
en el contexto en cuestidn?

Al respecto de la configuracién de la arquitectura institucional para la implementacién y seguimiento de la
Agenda 2030, se cuenta con una oficina de dedicacidn exclusiva, se tiene operativo un Sub Comité de Agenda
2030 del COPLADEM de Tizayuca, que ademas funge como OSI.

Al tratarse de rendicion de cuentas, la CA2030 comparte informacién con el H. Ayuntamiento de forma
permanente via los mecanismos tradicionales de oficio. Conviene referir que el H. Ayuntamiento es el maximo
drgano de gobierno en el municipio, en todo caso el reporte se hace a través de la Comision de Asuntos
Metropolitanos, un grupo de trabajo que comparte la visién de la Agenda 2030 y la Nueva Agenda Urbana.

En el caso de Tizayuca, la participacién ciudadana puede llevarse a cabo de forma coordinada con los intereses
del gobierno a través de la Direccién de Participacién Ciudadana, una unidad operativa que se rige bajo la
normativa de los consejos de colaboracion ciudadanos, los cuales en teoria representan a las principales
localidades urbanas y rurales.

El interés por permanecer informados de las actualizaciones sobre temas de desarrollo y Agenda 2030 ha
propiciado que el titular de la CA2030 asuma un papel activo como participante en grupos colaborativos, o
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bien redes de trabajo con interés en estos temas, estas redes amplian las oportunidades para la difusion de
informacidn de las acciones de gobierno como el caso de convocatorias, eventos o actividades. Estas son:
e ExpertODS, de la SDSN México.
e Seminario institucional “La Agenda 2030: desafios y perspectivas para México y el mundo”. Instituto
de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora.
e Semana de Accion Global por los ODS.
e Comunidad de Aprendizaje entre Pares (CAP).
e Plataforma sobre Acciones de aceleracién de los ODS, Divisidn para los ODS de UN DESA.
e Red Iberoamericana de Gobiernos e Instituciones por el logro de la Agenda 2030 (RIGIL).
e Proyecto CONACyT-UAEH "Agenda de intervencidn para incidir en la mitigacién y adaptacién del
Cambio Climatico para mejorar la calidad del aire y la salud en tres Zonas Metropolitanas del estado
de Hidalgo".

Las actividades que corresponden a la planeacidn estratégica estan en buena medida determinadas en el
documento “Planes y programas publicos con enfoque de Agenda 2030” del PNUD México. Este documento
es por si mismo suficiente para ser retomado como una guia independiente al Plan Tizayuca 2030, que en
todo caso funge mas como una guia para la permanente promocién y difusion de los contenidos de Agenda
2030.

Conviene aqui referir que la CA2030 tiene a su cargo emprender el proceso de internacionalizacién de ciudad,
asi mismo atiende desde hace algunos meses los temas globales que involucran al municipio.

¢Qué rol tienen los actores involucrados?

Como se ha referido es el Sub Comité de Agenda 2030 el espacio para dar tramite a las aportaciones y
participaciones del publico interesado. Los integrantes de este grupo de trabajo representan a los sectores
empresarial, Académico y de las OSC, cada uno de estos actua de acuerdo con su responsabilidad en el ambito
de su desempeiio.

En el caso de los Enlace ODS, estos cumplen con el rol de transmitir todos los mensajes, comunicados y
actualizaciones en cada una de sus areas de adscripcidn, son 7 Secretarias, 3 organismos desconcentrados, 1
consejeria juridica, y 2 dependencias que por su relevancia han sido incorporadas al Sub Comité de Agenda
2030.

¢Como se entiende y se aplica el principio de ‘interdependencia’ y el principio de ‘no dejar a nadie atras’?

El “principio de interdependencia” refiere la vinculacidn estrecha que existe entre los ODS, entre algunos mas
cercana la relacidon que en otros, los avances que se logren en uno puede ser la contribucidon de otro. El
principio de “no dejar a nadie a tras” es acercar a los grupos vulnerables a las posibilidades para su crecimiento
personal.

Durante el proceso de planeacion y elaboracidon del PMD se realizé la valoracién de adoptar el enfoque
integrado que ofrecen los ODS (integracién de politica publica), sin embargo, el ejercicio finalmente se limitd
a laidentificaciéon de ciertas relaciones y similitudes de programas y planes publicos. En el municipio mexicano
se deja sentir una verticalidad de directrices, pervive la visidn sectorial, se deja poco margen a la creatividad
y adopcidn de una visidn mas integradora tal cual plantea la Agenda 2030.
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Mucho de lo que se ha avanzado en el municipio de Tizayuca sélo ha sido posible a la libertad de accién con
gue ha contado la oficina de la CA2030.

¢Qué espacios institucionales contempla la arquitectura para la participacién multiactor?

El espacio por excelencia para la participacion multiactor es el Sub Comité de Agenda 2030, en el reglamento
esta definido como:
Articulo 8.- El Sub Comité de Agenda 2030 tiene como misidn, ser una instancia de expresion, consulta
ciudadana, asi como de participacion de los sectores publico, social, privado y académico, para
instaurar la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible en el Municipio.

Existe una invitacion permanente a colaborar en los proyectos que se han establecido en el Plan Tizayuca
2030, y otros que se han generado derivado de las experiencias. Ademas de participar formalmente de los
trabajos del Sub Comité de Agenda 2030, se tiene publicada una lista de proyectos los cuales se refieren como
Banco de necesidades, estos son:

e Encuesta de percepcidn sobre los contenidos de la Agenda 2030 en el municipio de Tizayuca.

e Proceso de internacionalizacién de ciudad.

e Plataforma tecnoldgica para el monitoreo y seguimiento en el cumplimiento de los ODS.

e Informe Subnacional Voluntario.

e Campafia permanente de promocién y difusidn de los contenidos de la Agenda 2030.

¢Como se facilita la participacion directa de la ciudadania?

La participacion directa de la ciudadania es facilitada a través de las siguientes acciones:

e Convocatoria abierta.

e Audiencias ciudadanas.

e Difusidn de las convocatorias via redes sociales del gobierno municipal, o bien a través de los medios

oficiales de Tizayuca 2030.

Durante el proceso de inclusidn en los procesos participativos, en el caso de Tizayuca, la experiencia refiere
la necesidad de capacitar en un primer momento en un sentido diagndstico, pero también de unificacion de
criterios.

Mas recientemente la actual administracién ha promovido la implementacién de una App para acceder a los
servicios que ofrece el gobierno, el municipio de Tizayuca tiene el potencial para incorporar a un niumero
importante de usuarios a estas tecnologias.

¢Cuales son los principales elementos del plan de trabajo del OSI y qué iniciativas y/o logros se han alcanzado
en el marco de éste?

El Plan Tizayuca 2030 es el plan estratégico para llevar el proceso de implementacion de Agenda 2030 en el
municipio, es también el planteamiento sobre un modelo que define objetivos y alcances, esto es la vision de
ciudad a 2030.

Los principales elementos del plan se pueden sintetizar en la definicidén de las conceptos e ideas que sobre la
Agenda 2030 deben entenderse por el conjunto de la APM. El componente de accion del plan establece un
cronograma para llevar a cabo actividades que tienen como propdsito socializar conceptos, enfoques y teorias
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en torno al desarrollo sostenible. Es la vertiente de la socializacién la mas profusa, ha sido la mas dindmica y
la que en alguna medida ha permitido entrar a los espacios y escenarios de otras partes interesadas, de otras
personas actoras que reconocen creatividad y permanencia. Parrafos arriba ya se han descrito al menos
cuatro actividades emblematicas.

Los materiales en video quedan como repositorio pero ademds se ocupan como material didactico para la
permanente socializacion de los contenidos de la Agenda 2030. Es importante referir la permanente
colaboracidn con Red Agenda 2030 MX, organizacion que amplia la difusion de estos materiales.

Se logro el proyecto “Encuesta de percepcion de los contenidos de la Agenda 2030 en el municipio de
Tizayuca”, en el mes de marzo de 2023 se presentaron los resultados, este proyecto requirié de involucrar a
la Universidad de México de estudios a distancia (UME) en un proceso de trabajo documental y de campo,
coordinando inclusive a promotores que ayudaron a la labor de levantamiento de informacidn.

Revisidn y seguimiento de la Agenda 2030 desde lo local: una
mirada regional

Partners for Review

Proyecto de la agencia GIZ México, y partes interesadas.

El documento en formato pdf puede ser descargado
de https://drive.google.com/file/d/1EJNCLxkiommJtoO7AtoYsDuOQi 9-
IT8R/view?usp=share link

El Gobierno Municipal de Tizayuca, a través de su drea de planeacion y la oficina de
la cA2030 particip6 en este trabajo conjunto para encontrar en 2021 mecanismos
facilitadores para los procesos participativos, asi mismo retos en los procesos de
implementacion.

Revision y seguimiento de la Agenda 2030
desde lo local: Una mirada regional

giZ commme GG 9y {SDsN (1 WEice

M fUME Encuesta de percepcidn sobre los contenidos de la Agenda 2030 en
) el municipio

Nombre del proyecto:

Proyecto de la Academia, sociedad civil.

“ENCUESTA DE PERCEPCION SOBRE ) . ) ) )
Micro sitio web: https://sites.google.com/view/encuestaodstizayuca/

LOS CONTENIDOS DE

LA AGENDA 2030” El documento del Informe en formato pdf puede ser descargado
de https://drive.google.com/file/d/1wQ6TSh7kd0gw8cv1jFVf5qX040Xh0p6a/view?
usp=share_link

INFORME DEL PROYECTO

ﬂf -ﬁ%yﬂgﬁ%g_ _A_ La presentacidon corrié a cargo de la UME el 13 de marzo de 2023. Video:
R €4y https://youtu.be/9-k6BBTVLGY

acargodel

M. Erwin Meding Josefa, proyecto desarroldo en 202 porla
Universidad de México de Estudios a Distancia ‘UME"
Redaccién: Lic. Nancy Edith Escamilla Romero.

Adicionalmente al OSI, éexisten iniciativas o grupos de trabajo para la atencién de la Agenda 20307? (p. €j.
Grupo de Trabajo en el Poder Legislativo, red de universidades, etc.).

En el caso de Tizayuca la conformacidn del Sub Comité de Agenda 2030 ofrece cierta representatividad, es
también el establecimiento institucional de un salvoconducto para incidir en la planeacion, por eso esta figura

30
www.tizayuca.gob.mx — agenda2030@tizayuca.gob.mx — 779 7962778

i &

g v




Tizayuca 203 =3\, covi-19
Y L) RESPUESTA M
e o

no solo es reconocida desde el acta de instalacién del COPLADEM, sino que ademas en el Reglamento para la
Agenda 2030 se refieren sus tareas a manera de objetivos.

El colectivo Red Agenda 2030 MX es integrante del Sub Comité de Agenda 2030, mantiene una permanente
campafia de promocidn de las actividades que en el municipio se llevan a cabo, esta red de profesionistas se
ha convertido entonces en un soporte para fortalecer el proceso.

Es de reconocer una fragmentacion sobre incidencia, voluntades, liderazgos, y componentes de la gobernanza
local, es decir, tenemos colectivos, grupos, organizaciones de la sociedad con multiples intereses, mucho de
ellas inclusive de tipo politico.

El panorama en el Estado de Hidalgo refiere que no opera el Consejo Estatal para la implementacién de la
Agenda 2030, no existen figuras identificables encargadas en exclusivo del tema. En lo que respecta al
Congreso del Estado de Hidalgo, en la actual legislatura no existe una comision especial para el seguimiento
de los asuntos de la Agenda 2030, y en Tizayuca no existe un grupo alternativo de seguimiento al tema. Sin
embargo, destacamos la aportacién al fomento de la cultura de la transparencia y rendicién de cuentas al
Observatorio Ciudadano de Tizayuca, una organizacién ciudadana con reconocimiento normativo con
participacién en juntas de gobierno de organismos desconcentrados y aliado de la actual administracion.

Finalmente podemos referir la presencia en Hidalgo de la RIPO y Red Agenda 2030 MX, como colectivos que
promueven un tipo de incidencia desde un tipo de voluntariado ciudadano.

¢Qué esfuerzos se han realizado para movilizar a mds actores en torno a los ODS?

Es paradigmatico como se refiere a las alianzas estratégicas como aquellas que coinciden con el propésito del
desarrollo sostenible, que cuentan con recursos (materiales, técnicos, financieros y humanos) para ser
compartidos, y que ademas reconocen el valor agregado de una participacion a favor de los ODS, y que en la
realidad las colaboraciones estan mds bien determinadas por los objetivos institucionales y programas
operativos anuales, encontrar las coincidencias parece ser la oportunidad.

Ademas de las alianzas que ya se han referido en parrafos anteriores, ha sido el proceso de
internacionalizacién una ventana de oportunidad para el municipio de Tizayuca. El primer afio consistio en
concretar una serie de formalidades sobre participaciones en diferentes procesos de estructuracién de un
nuevo gobierno, la Agenda 2030 se visualiza como un elemento a incorporar en los Programas Operativos
Anuales, el segundo afio se inicia con un proceso de capacitacion al funcionariado publico, y como ya se ha
comentado se experimenta con la realizacion de eventos y actividades retomando los insumos
preestablecidos sobre los ODS. En el tercer afio se complementa y se privilegia el proceso de
internacionalizacién, que se acompafia muy bien con la elaboracidon del ISV.

Ante cero presupuestos asignados los dos primeros afios a la oficina de la CA2030 es una realidad que se ha
dado prioridad a las y los servidores publicos, y que sean estos mismos quienes a través de sus actividades
incorporen la Agenda 2030 como parte de su discurso y de su quehacer.

Internacionalizacion de ciudad

El proceso de internacionalizacion de ciudad y la atencién a los temas globales, ha permitido al gobierno
municipal participar, a través de la CA2030, en conversaciones y espacios que se aprovechan para destacar y
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posicionar el municipio de Tizayuca, no debe confundirse con las actividades de otras dreas de promocion, en
este caso la Agenda 2030 tiene sus propios temas, e inclusive algunos de ellos son tan nuevos que se
desconocen, sin embargo Tizayuca levanta la mano y decide participar, por ejemplo hacemos referencia aqui
al Acuerdo de Escazu, éun municipio implementando el Acuerdo de Escazui?, eso debe significar algo, en
Tizayuca lo estamos haciendo.

Para movilizar hay que inspirar, para avanzar hay que arriesgar, para ganar hay que poner en juego mucho
del escepticismo que causan temas que no le son comunes a los municipios. Esa es parte de la creatividad
gue es necesaria en los procesos de implementacion de Agenda 2030, en un mundo de APM donde hay reglas,
donde la verticalidad de la autoridad se deja sentir con fuerza, puede ser no concordante, Tizayuca demuestra
gue se puede movilizar con creatividad.

Es saludable reconocer que a los municipios parece demandarsele la atencion, cada vez mas, a nuevos temas,
y no siempre es correspondiente a sus capacidades. Este es un tema de la administracidn publica y de los
municipios.

Proceso de implementacion del Acuerdo de Escazu en Tizayuca

Micro sitio web: https://sites.google.com/view/escazu-en-tizayuca/p%C3%Algina-

la Gobernanza principal
Ambiental

Méxi ) . . -
4 .'x1co Refiere a un reciente proceso iniciado por la oficina de la CA2030 al respecto del

Y}\’ fortalecimiento de una politica de desarrollo sostenible orientada a reconocer que el

respeto a los derechos humanos de los defensores(as) del medio ambiente no es
negociable, y deben ser procurados en el ambito de todos los niveles de gobierno.
Este proceso es altamente participativo y es multinivel. Se encuentran
documentandose las participaciones y las primeras acciones de implementacion con
el apoyo técnico de Red Agenda 2030 MX.

Fortaleciendc

Exposicion ODS, una mirada hacia un desarrollo sostenible

Destacamos aqui la actividad de Dialogos por la cultura, se llevé a cabo y sera una practica que se continuara,
la insercion del sector cultural en los objetivos del proceso de implementacion.

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA INTERNA Exposicion ODS
COORDINACION DE AGENDA 2030

Micro sitio web:

ﬁ EXPOSICION ODS https://sites.google.com/view/expods
> FOTOGRAFICA ps:// EO0R / —

Refiere a una actividad de exposicion temporal de 17 fografias profesionales a gran

n
UL["INDAE’%ERARI%ALEOACIA formato para la comunicacién de los ODS, en un tipo de galeria abierta, utilizando los
SOSTENIBLE" espacios comerciales del enrejado del Sistema Municipal DIF de Tizayuca. Esta
17 s o actividad es complementaria y acorde a los lineamientos inscritos en el Plan Tizayuca
il 2030.
(3 27 . La propuesta incluye que la exposicion sea itinerante en otros espacios.

N
\
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09 DE NOVIEMBRE
A

ENREJADO PRINCIPAL DE DIF MUNICIPAL

TIZAYUCA, HIDALGO
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5.3 Instrumentos para la implementacion de la Agenda 2030

¢Qué iniciativas se han emprendido para transversalizar la Agenda 2030 en el marco institucional, normativo
y presupuestal del contexto en cuestién?

Para ejemplificar la transversalizacién de la Agenda 2030 en el marco institucional, normativo y presupuestal
del contexto en cuestion, comentamos a continuacidn las siguientes acciones.

La primera gran accion debe ser el Plan Municipal de Desarrollo con enfoque de Agenda 2030, con un nivel
de incorporacién de la Agenda 2030 mas alla de una simple alineacidn, en este documento hay un intento por
realizar un tipo de alineacidn y asociatividad soft de las metas ODS a las acciones de gobierno.

Del documento sobre las recomendaciones en el marco de la actualizacidon del PMD, extraemos lo siguiente:
De acuerdo con una revision de “correspondencia” de las 314 acciones (planes y programas publicos)
de gobierno del PMD, podriamos referir que la planeacién estuvo orientada al fortalecimiento del
marco institucional, a los temas sobre servicios publicos de acuerdo a las atribuciones
constitucionales de los municipios (articulo 115), y a la reaccion sobre las afectaciones por la
pandemia por la enfermedad de la Covid-19. Asi, tenemos hasta antes de la actualizacién, un PMD
tendiente a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) 16, 11 y 3.

Si bien el Plan Tizayuca 2030 ofrece la oportunidad de establecer un tipo de plan gubernamental de accién a
favor de la Agenda 2030, este mas bien se vuelve un documento para la revision y seguimiento del titular de
la CA2030, este documento concentra las definiciones y conceptos, y ademads proporciona una hoja de ruta
para lograr los objetivos pretendidos del area.

Figura No. 6 — Orientacion de las acciones de gobierno a los ODS
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Actualizado a mayo de 2021

Fuente: CA2030

El caso emblematico es el Reglamento como una estrategia para el aseguramiento de un tipo de
transversalizacion del enfoque de Agenda 2030, como se ha referido, el reglamento busca ofrecer
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certidumbre al funcionariado publico sobre el proceso de implementacion, pero ademas busca la
trascendencia de los trabajos que sobre Agenda 2030 se lleven a cabo en el municipio mas alla de 2024.

Al respecto del tema de Presupuesto basado en Resultados, esta metodologia actualmente se encuentra en
proceso de instauracion, no ha sido un proceso sencillo para las dreas que intervienen en los temas de
planeacion y presupuestacién, debera observarse la fase de maduracidn y sera justamente en este proceso
en gque se haga un esfuerzo por tener una mejor comprension de las implicancias de incorporar los principios,
la visidn vy la filosofia de la Agenda 2030. Ya no corresponde a la actual administracién, y tampoco fue un
objetivo planteado en el Plan Tizayuca 2030 alcanzar a completar este proceso en particular.

¢Qué herramientas y/o instrumentos se han desarrollado para la implementacién de la Agenda en las
diferentes etapas del ciclo de las politicas publicas? (p. ej. en la planeacién del desarrollo, monitoreo,
presupuestacion, etc. ¢En qué consiste cada una de éstos? ¢ Cuales son sus funciones?

Conviene referir la puntualizacidon de algunos preceptos que dan orden y sentido, de acuerdo con el PNUD
México:

e Enfoque de Agenda 2030. De acuerdo con el PNUD Meéxico conjunto de principios y criterios
encaminados a promover la construccién de contextos o entornos de desarrollo sostenible. La
transversalizacion de la Agenda 2030 es el proceso que consiste en hacer presente el enfoque de esta
Agenda en el ciclo de vida de las politicas, los planes y los programas publicos.

e Implementacion de la Agenda 2030, esta se implementa porque es una herramienta metodoldgica.

e la GpR establece una dinamica que refuerza y clarifica el vinculo entre la problematica detectada en
el diagndstico, las actividades de la programacion y presupuestacion, asi como con las de
implementacion y evaluacidn de las politicas y programas publicos.

e El enfoque de GpR define al Presupuesto basado en Resultados (PbR) y al Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED) como instrumentos elementales para la asignacidn de recursos publicos de cara a
gue se consiga una mayor transparencia en el gasto, y que la ejecucién del presupuesto esté orientada
hacia el logro de resultados de desarrollo verificables y tangibles.

En lo que respecta a la integracion de un tipo de enfoque de Agenda 2030 en los planes y programas publicos
del municipio de Tizayuca, el PNUD México lo refiere como transversalizar el valor, existiendo para cada fase
del ciclo de las politicas publicas herramientas metodoldgicas propias para cada caso.

El PNUD México refiere al menos cinco mecanismos participativos para identificacion de los problemas
publicos, pero que sin embargo son Utiles en cualquiera de las fases del ciclo de las politicas publicas:

e Encuesta.

e Mesas de didlogo y mesas de trabajo.

e Consulta de expertos y grupos especializados (focus group).

e Recepcidn de propuestas y comentarios.

e Audiencia ciudadana.

Todas estas herramientas o instrumentos han estado mas o menos presente en las actividades de la
administracién, por ejemplo, podemos referir que son muy habituales las audiencias ciudadanas y las
conferencias de prensa encabezadas por la Presidenta Municipal al menos una sesién cada quince dias.

A continuacion, se presenta un resumen de las herramientas y/o instrumentos que se han emprendido para
la implementacién de la Agenda 2030 en las diferentes etapas del ciclo de las politicas publicas.
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adopcion de un tipo de enfoque de Agenda 2030. Las
recomendaciones primordiales; la identificacion de grupos
vulnerables, la ubicacion de estos en el territorio, la
desagregacion por grupos etarios, y la incorporaciéon de una
idea de lograr el desarrollo sostenible via las
recomendaciones de cada uno de los 17 ODS (los que
apliquen segun el caso).

En el caso de la identificacidn de los participantes, o bien de
las partes interesadas, se emitieron invitaciones para
conformar el Sub Comité de Agenda 2030, fue prioridad
actores locales.

Posteriormente esta identificacion seria vital para realizar
valoraciones sobre redes de asistencia y comunidad solidaria
en el contexto de la pandemia. EIl PRESEM de Tizayuca es
quizas el primer documento que realizo este esfuerzo.

Para el caso del PMD, una consultora se hizo cargo del analisis
de las informaciones, como el caso de lo obtenido de los foros
de participacion.
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J @ s I
- o
Fase Descripcion Implementacion
Diagnédstico El liderazgo del CA2030 fue fundamental para determinar la | Los correspondientes al proceso de

elaboracién del PMD, que como ya se refirio
por el PNUD México, pueden ser al menos
cinco mecanismos participativos.

Disefio

La participacion del titular de la CA2030 en reuniones sobre
las definiciones del PMD fue fundamental para el
aseguramiento de la participaciéon, al menos de forma
enunciativa, de los ODS en la planeacién estratégica.

Para el caso del PMD, estuvo a cargo de una consultora el
desarrollo del anadlisis del diagndstico. Propiamente la
CA2030 no tuvo injerencia para un “analisis de los problemas
con enfoque de Agenda 2030”.

Ocurrieron reuniones de trabajo por grupo de trabajo
(Secretarias) para la conformacién de los arboles de
problemas, arbol de objetivos, y matrices de marco ldgico.

Los correspondientes al proceso de
elaboracidn del PMD. Aplicé principalmente:

- Mesas de didlogo y mesas de trabajo.

- Consulta de expertos y grupos especializados
(focus group).

Implementacion

Referido el aspecto de la no incorporacién de un enfoque
integral de Agenda 2030, se toma la decisién en la CA2030 de
priorizar la sensibilizacién, comunicacidn y promocién, para la
apropiacion.

El liderazgo de la CA2030 continua, se inicia y establece la
campafa permanente de promocién y difusion de los
contenidos de la Agenda 2030.

Los Programas Operativos Anuales (POA) son
el plan de trabajo de cada dependencia que
ejecuta una accion de gobierno.

Seguimiento

La Direccion de Planeacidon y Evaluaciéon guarda especial
interés en proporcionar seguimiento a los indicadores de
desempefio, que en el mejor de los casos registra la
“asociatividad” de los ODS con las acciones de gobierno que
cada dependencia presenta.

Mientras tanto, la CA2030 mantiene un micro sitio web en el
gue a manera de repositorio se comparten todos los
documentos, informes, reportes, eventos y resultados de
actividades.

- Sistema de evaluacion del desempefio (SED).
- Micro-sitio web Tizayuca 2030.

Para el caso de la participacién ciudadana, las
mesas de didlogo y mesas de trabajo han
resultado convenientes para esta fase.

Evaluacion

La evaluacién es correspondiente a la capacidad que sobre el
seguimiento de indicadores de impacto se tiene. En el caso

Plataforma de seguimiento y monitoreo en el
cumplimiento de indicadores de metas ODS.
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del municipio de Tizayuca, en la presente administracién se
estableceran las bases para una plataforma de seguimiento y
monitoreo.

En el &mbito del uso de las TIC's ha resultado beneficioso crear un micro sitio, que a manera de sitio web
informativo y de repositorio de la documentacién generada en torno al proceso de implementacion de la
Agenda 2030 en Tizayuca, resulte ademas en una buena practica de transparencia y rendicion de cuentas. El
sitio web es https://sites.google.com/view/tizayuca2030/principal

Se tiene previsto que, para el primer semestre del afio 2023, la CA2030 pueda presentar publicamente una
plataforma tecnoldgica para el seguimiento y monitoreo en el cumplimiento de indicadores de metas ODS,
por primera vez una administracion local en el Estado de Hidalgo realiza un esfuerzo por entender a nivel de
localidad, un proceso de territorializacién de los ODS.

¢Como contribuyen de manera especifica al cumplimiento de los ODS y a la coherencia de las politicas
publicas?

Resumimos lo que importa en este apartado herramientas y/o instrumentos que han ayudado a la
implementacion de la Agenda 2030:
e Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED). Asegura un proceso de seguimiento, monitoreo y
evaluacidon del desempefio del servidor publico del municipio.
e Micro sitio web Tizayuca 2030. Proporciona maxima publicidad, transparencia y rendicidn de cuentas
al proceso de implementacion.

e Plataforma tecnoldgica para el seguimiento y monitoreo en el cumplimiento de indicadores de metas
ODS. Proporciona un sitio web informativo sobre metas ODS para Tizayuca.

¢Qué logros o beneficios se han conseguido mediante estos instrumentos?
Los beneficios o logros que se han conseguido mediante estas herramientas y/o instrumentos son tendientes
sobre todo al establecimiento de normas o estandares que sobre un sistema de evaluacién del desempefio

es prioritario establecer en el municipio.

Ademas, ya se ha referido el aspecto de maxima publicidad, transparencia, y rendicidn de cuentas.
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5.4 Otros medios de implementacién

¢Qué medidas se han impulsado para incidir en la implementacion de la Agenda 20307 (p. ej. capacitaciones
a funcionarios publicos, desarrollo de plataformas digitales, etc.)

La incorporacion de un modelo de implementacién para la Agenda 2030 acompafiado de la Nueva Agenda
Urbana es fundamental, como se ha referido, la mayor de las contribuciones de los municipios puede ocurrir
para el ODS 11. Un servicio de consultoria altamente especializada sobre los temas urbanos puede acelerar
la territorializacidn porque el funcionariado publico toma conciencia de las implicancias del desarrollo urbano
y las destacables implicaciones para el desarrollo. Recomendamos ampliamente asociarse con la agencia ONU
Habitat, al ofrecer a los municipios una cartera de servicios que acompafia muy bien a un proceso de
territorializacién de los ODS. Como se ha referido también, ayuda que los tomares de decisiones cuenten con
conocimientos de la disciplina urbanistica.

La experiencia de Tizayuca hace referir la necesaria y permanente actividad de capacitaciéon sobre Agenda
2030 para las y los servidores publicos, contar con un programa abierto, gratuito sobre el tema puede ayudar
a aminorar los problemas sobre la comprensién de los objetivos y alcances de los 17 ODS. El fenémeno de la
alta rotacién de personal es un problema severo, es quizas una de las determinantes causales sobre el fracaso
de la continuacién de los procesos de implementacién.

¢Qué actores han estado involucrados?

Las y los actores que mayormente han estado involucrados son del ambito de la Academia, y sociedad civil.
Es preciso comentar que en el caso de Tizayuca el sector empresarial no participé de los beneficios de un
proceso de implementacidn, los dos ejercicios que la CA2030 pudo emprender no fueron exitosos, y estos
corresponden a un ejercicio sobre “Pacto Global México”, “Empresas ODS” y “Andlisis exploratorio sobre la
vinculacion Academia — Empresa en el Estado de Hidalgo”, con resultados muy pobres. Para este sector falta
un analisis detallado sobre las necesidades, motivaciones e intereses del sector de las empresas grandes al
respecto del desarrollo sostenible, no quedan claras las contribuciones a la sociedad de las empresas
agrupadas, al menos en el grupo mas reconocible de CANACINTRA Tizayuca.

¢Qué areas y/o procesos requieren redoblar esfuerzos?

Identificamos al menos las siguientes necesidades de acuerdo con la experiencia de Tizayuca:

e |nvolucramiento de las partes interesadas. El esquema bajo el cual opera un proyecto tan ambicioso
como la Agenda 2030 es la conformacién de un grupo voluntario consistente en el desarrollo de
proyectos. Encontrar una narrativa sobre la cual coincidir puede ser una estrategia.

e (Capacitacion. Si bien existen multiples opciones de capacitacién en linea, las y los servidores publicos
del municipio requieren especificidad sobre ciertos temas de la Agenda 2030, asi mismo la
permanente retroalimentacion sobre la incorporacién de la Agenda 2030 en sus acciones de
gobierno.

e Evaluacion. Esta es una fase del ciclo de las politicas publicas que en los municipios mexicanos no se
alcanza, el tiempo de administracion es realmente insuficiente para establecer e implementar
programas de evaluacién de impacto, por eso el SED y el PbR son clave en la consolidacién de un tipo
de GpR.
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¢Qué tipo de apoyo se requiere?

Tizayuca con su experiencia en acciones de promocion y difusion ha demostrado que la creatividad y la
implementacion de una orientacidn al uso de materiales de campafias ODS preestablecidas puede resolver el
tema de la comunicaron social. No asi en el caso de la asistencia, soporte o acompafiamiento que puedan
ofrecer instancias superiores al nivel de gobierno.

Para el caso de México, la observacidn sobre recientes sucesos correspondientes a la administracion publica
en el nivel federal, refiere que a partir del afio 2021 comenzo un tipo de proceso de reordenamiento (o
reubicacion) de instituciones a cargo del tema de la Agenda 2030, asi mismo los Gobierno Estatales no
parecen estar retomando en su integralidad a la misma, si de por si ya es grave no operar los mecanismos
facilitadores, lo es también no reconocerlos, peor reubicarlos en un momento de post Covid-19 en que las
prioridades no son sino los que se establecen en la Agenda 2030 como propuesta de hoja de ruta para el
desarrollo sostenible.

Es un error obviar el descuido y el abandono de una arquitectura institucional y los pocos incentivos. Cuando
no existe correspondencia de los entes superiores con el trabajo de los actores locales, puede encontrarse
casos de éxito subnacional que queden como emblematicos o del tipo anecddtico. Es necesaria la
continuacién de los trabajos de una implementacion de una Estrategia Nacional para la implementacion
precisamente del tema.

5.5. Principales retos en la implementacion

¢Cuales han sido los principales retos que se han enfrentado?
¢Cuales han sido sus efectos y consecuencias?

¢Coémo se puede solucionarlos?

Lecciones aprendidas.

Resumiendo, los principales retos tienen que ver con:
e Elinvolucramiento de las partes interesadas a los procesos de implementacion.
e las capacidades funcionales e institucionales.
e Presupuesto.

Es correcta la idea de que las alianzas para el desarrollo posibilitan el préstamo o bien el uso de los recursos
financieros, técnicos, humanos que, de forma voluntaria, decidan poner a disposicion las partes, para avanzar
en los proyectos, sin embargo, sigue siendo necesaria la presencia de liderazgos fuertes convencidos del
potencial y de los beneficios de la Agenda 2030, un tipo de emisor de entusiasmo colectivo.

Como ya se ha referido, la Agenda 2030 y todos sus temas inherentes siguen siendo desconocidos para el
grueso de la poblacion, aun entre personas con un nivel de profesionista, la Agenda 2030 no es parte de la
charla cotidiana. Esto hace entonces que los mecanismos participativos requieran previamente de al menos
una sesion de capacitacion sobre los abordajes de la Agenda 2030, previo propiamente al tema que se va a
tratar, armonizar y dibujar un piso parejo sobre los temas, enfoques y teorias puede ayudar a avanzar en el
entendimiento, y en el establecimiento de acuerdos.

Retomando algunos datos del proyecto liderado por la UME, Encuesta de percepcidon, tenemos al afio 2022,
el 68.7% dijeron no haber visto la imagen de la Agenda 2030, mientras el 31.3% dijo que si. Sobre la
participacién ciudadana el 87.1% de las personas encuestadas considera que su participacién es determinante
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para lograr la mejora de sus comunidades, en cuanto a los mecanismos de participacion, el 43.7% encontré
favorable la atencién ciudadana directamente en la localidad, el 23.3% dijo que, a través de la organizacion
vecinal, un 20.3% dijo preferir medios digitales. En cuanto a la regularidad de la participacion, el 52.8% dijo
que fue regular, 21.8% dijo que fue activa, 25.4% reconocié no haber participado en los Ultimos 12 meses. El
informe también refiere un aspecto con el que la CA2030 coincide, y tiene que ver con educar, informar y
capacitar a la ciudadania respecto del funcionamiento del gobierno, es decir, no sdlo se trata de subir a una
plataforma informacién y de publicar y publicitar las convocatorias, hay una necesidad de familiarizar a la
ciudadania en los procesos de gobierno.

A manera de contribucién para los procesos de implementacién en los municipios mexicanos, y a reserva de
estudiar con profundidad el tema, en este documento advertimos sobre las complicaciones de los procesos
de implementacion de Agenda 2030 a nivel de politica publica en instituciones débiles. La Agenda 2030 parece
tan sofisticada que no tendrd éxito en aquellos municipios que no tengan instituciones sélidas, base
normativa, tecnologias de la informacién y comunicacién consolidadas, servicios de gobierno permanente y
confiables a las personas usuarias, y desde luego presupuesto que puedan destinar a las acciones de
promocién y difusion. Algunas y algunos especialistas refieren que no basta la voluntad politica para asegurar
el éxito de los procesos de implementacion, coincidimos en que la voluntad politica es en todo caso un primer
paso, la puerta de entrada al tema, sin embargo, es la pericia y la solvencia curricular de quienes implementan
lo que puede asegurar la estabilidad sobre llevar a cabo un proceso de implementacién.

Recientemente el PNUD México dio a conocer su “Informe® de Desarrollo Humano Municipal 2010-2020: una
década de transformaciones locales en México”, en este compendio se actualizé el indice de Capacidades
Funcionales Municipales 2016-2018, Tizayuca figura en el rango de los 0.25 a 0.50, los componentes del indice
refieren (-) capacidades para diagnosticar, (-) Capacidades para evaluar, (-) Capacidades para evaluar politicas
y estrategias, (-) Capacidades para presupuestar, gestionar e implementar, y (-) Capacidades para involucrar
a actores relevantes. Con base en la experiencia de Tizayuca, la Agenda 2030 en su sofisticada composicion y
mecanismo de implementacion, hace pensar que no es para todos los municipios, sin duda un indice como el
referido puede dar luz sobre las posibles desventajas de emprender un proceso de Localizacion de Agenda
2030. La leccion aprendida de Tizayuca refiere que al no haberse realizado un diagnédstico previo sobre las
capacidades funcionales de cara a una intencion de implementar la Agenda 2030, se hicieron planteamientos
muy ambiciosos a través de Red Agenda 2030 MX que no necesariamente se llevaron a cabo en tiempo y
forma, y que al final pareciera no dejar satisfechos a ninguno de las y los participantes. Sin duda, una revision
diagndstica previa a diciembre de 2020 hubiera arrojado una recomendacion no favorable. Es interés de este
informe prevenir y advertir a las y los implementadores sobre la seriedad que se le tiene que proporcionar al
tema de la implementacion de la Agenda 2030, ya que en el animo de querer involucrarse con esta hoja de
ruta se pueden encontrar algunas limitaciones.

El Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, del INEGI
puede ayudar a los diagndsticos sobre el estado actual de los municipios en materia de sus capacidades. A
finales del afio 2024 se podra realizar un ejercicio comparativo (2020 versus 2022) sobre los avances de como
se llegé a la administracion y como se le dejo.

También debemos advertir sobre que el actual panorama sobre la gestion que realiza el Gobierno de México
sobre la Agenda 2030, ya sea respecto a la Estrategia Nacional, o al seguimiento del Sistema® de Informacién
de los ODS en México, no es favorecedor para establecer correspondencia de acciones locales versus el
cumplimiento de objetivos nacionales, a nivel estatal Hidalgo tampoco existe correspondencia. Los municipios

5 Link:  https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/informe-de-desarrollo-humano-municipal-2010-2020-una-decada-de-
transformaciones-locales-en-mexico-0
6 Link: https://agenda2030.mx/#/home
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parecieran virar hacia una adopcién de un modelo de desarrollo correspondiente a la linea que decanta
directamente del gobierno estatal y federal, en que la Agenda 2030 no representa mds que una
recomendacién general, sin un trabajo exhaustivo de alineacion y asociacion a metas e indicadores de
impacto (no de desempefio), ya no digamos la implementacién de un tipo de GpR y PbR con enfoque de
Agenda 2030, claramente esto es un asunto que aln esta en ciernes.
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6. Progreso ODS y metas
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¢Cuales son los avances mas sobresalientes para cada uno de los ODS?

¢Quiénes son los actores involucrados en cada uno de estos logros?

¢Cuales han sido las dificultades criticas y barreras a las que se enfrentaron dichos logros?

Indicadores para cada uno de los ODS y sus metas mas relevantes, sefalando idealmente su definicidn, linea
base y fuente.

¢Qué desafios contindan latentes? ¢En qué ODS y meta?

¢Como se busca dar solucién a éstos?

Qué es lo que se alinea, qué es lo que se adapta, qué es lo que se transversaliza.

En este apartado se presenta los ODS que fueron seleccionados para Tizayuca. Antes conviene referir el
proceso que se llevé y finalmente establecer algunas pautas de cdmo estas metas pueden ser integradas en
alguna oportunidad al SED.

Durante el primer semestre del afio 2022, a través de una colaboracién con la Dra. Rocio Huerta Cuervo’, se
emprendid la revisién de disponibilidad de datos con base en la bateria de indicadores propuestos por la UN
DESA para el conjunto de las 169 metas de los ODS. Estos 232 indicadores representan un desafio, en algunos
casos por el nivel de desagregacion, sexo y grupo de edades.

Esta revision fue un trabajo conjunto con la finalidad de poder validar la creacién de un tipo de indicador ODS
para el Estado de Hidalgo, entonces implico descargar informacién de fuentes oficiales para los 84 municipios.
Este trabajo exhaustivo considero la normalizacion de los datos por ODS, asi como esporadicos ejercicios de
pruebas de hipdtesis, a manera de inferir cuales podrian ser los indicadores que pudieran ayudar a acelerar
el desarrollo. Se llevaron a cabo sesiones virtuales cada semana.

La CA2030 considerd oportuna la conformacién de un Comité® técnico especializado en indicadores de metas
ODS, se realizaron las invitaciones formales, y los lineamientos para la creacién de este grupo.

Los indicadores que se muestran a continuacion ya se encuentran en el reconocimiento de los cuatro
acuerdos a los que hace referencia el PED 2023-2028 de Hidalgo; (1) Gobierno Cercano, Justo y Honesto, (2)
Bienestar del Pueblo, (3) Desarrollo Econdmico, y (4) Desarrollo Sostenible e Infraestructura Transformadora.

7 Profesora investigadora del Centro de Investigaciones Econdmicas, Administrativas y Sociales (CIECAS) del Instituto Politécnico
Nacional (IPN).
8 Integrantes del Comité técnico especializado: Dra. Rocio Huerta Cuervo (CIECAS), Dr. José lvan Ramirez Avilés (El Colegio del Estado
de Hidalgo), Dr. Herminio Baltazar Cisneros (UTVAM).
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Avances sobresalientes:
e Consolidacién de grupos de atencion.
e Aumento de la recaudacion.

Programa asociado:
e Jornadas itinerantes de salud.
e Programa de catastro municipal.

Actoras y actores involucrados: las dependencias a
cargo de la politica social.

e |dentificacion

e Grupos vulnerables,

nivel de manzana.

Desafios y estrategias:
e Establecimiento de un padron confiable de

Dato Dato . .
) Prospecti . Correspondencia con
oDS Meta Tizayuca | Tizayuca [ Unidad va Politica los acuerdos del PED
ano 2020 |afio 2021
Metal.2 Acuerdo para el
Porcentaje de poblacion 35 Porcentaj | Disminuc | Programas politica social, bienestar del Pueblo
en pobreza extrema e ion politica econdmica [2]: tema bienestar
Porcentaje de poblacién 49.85 Porcentaj [ Disminuc | Programas politica social, social
mujeres en pobreza e ion politica econdémica
extrema
Fuente: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx
Metal.3 Acuerdo para el
353 Porcentaj | Disminuc | Programas politica social bienestar del Pueblo
. By e ién [2]:tema salud
- Porcentaje de la poblaciéon
) total sin afiliacién a
8 servicios de salud
34.87 Porcentaj | Disminuc | Programas politica social
Porcentaje de la poblacion € i6n
mujeres sin afiliacién a
servicios de salud
Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
Metal.4 Acuerdo para el
Porcentaje de carencia por 3.12 Porcentaj | Disminuc | Programas politica de bienestar del Pueblo
acceso a los servicios e ién desarrollo urbano [2]: tema bienestar
basicos en la vivienda social
Fuente: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx
0oDS Detalle del analisis Retos
N 5 indicadores. Dificultades criticas:
DE LA POBREZA identificacion territorial a

beneficiarios de los programas del gobierno.

necesidades.

diagnéstica

de las reales

e La implementacién de TIC's puede ayudar a estos

procesos de conformacion de bases de datos con
el componente territorial (georeferenciacion).

M

www.tizayuca. gob mx — agenda2030@tlzayuca gob.mx — 779 7962778

v

42

-/~ Wi

g v



\|1 /
' TZAvoean
N

%%y, RESPUESTA
N2y ===

Tizayuca 2037 723 covio-19

Dato Dato . .
; Prospecti L. Correspondencia con
oDS Meta Tizayuca | Tizayuca | Unidad va Politica los acuerdos del PED
afo 2020 |aiio 2021

Meta2.1 Acuerdo para el
N Porcentaje de personas 35.75 Porcentaj | Disminuc | Programas politica social, bienestar del Pueblo
8 con carencia por e ion politica econdmica [2]: tema bienestar
O |alimentacién social

Fuente: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx

0oDS Detalle del analisis Retos

1 indicador.

desarrollo econdmico y de la politica social.
Avances sobresalientes:
habituales.

Programa asociado:
e Canasta basica.

Actoras y actores involucrados: dependencias de

e Consolidacién de un grupo de beneficiarios

Dificultades criticas:
e Establecimiento de la cadena de suministro.
Desafios y estrategias:
e Incremento en los beneficiarios.
e Establecimiento de mecanismos para la medicidn
de aspectos nutricionales de la poblacién
Tizayuquense.

il w ¢ B
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Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
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Dato Dato X .
) Prospecti . Correspondencia con
oDS Meta Tizayuca | Tizayuca | Unidad va Politica los acuerdos del PED
ano 2020 |afio 2021
Meta3.1 Acuerdo para el
Defunciones muertes 1 Personas |Disminuc | Programas politica social bienestar del Pueblo
maternas i6n [2]: tema salud
Fuente: SSA Hidalgo
Meta3.3
Casos de VIH 12 15 Personas |Disminuc | Programas politica social
ion
Fuente: SSA Hidalgo
Meta3.4
Mortalidad por 44 Personas |Disminuc | Programas politica social
enfermedades ion
cardiovasculares (H)
Mortalidad por 36 Personas |Disminuc | Programas politica social
enfermedades ion
cardiovasculares(M)
Mortalidad por cancer (H) 15 Personas |Disminuc | Programas politica social
ion
Mortalidad por cancer (M) 21 Personas |Disminuc | Programas politica social
ion
Mortalidad por diabetes 41 Personas |Disminuc | Programas politica social
M mellitus (H) ién
[72) Mortalidad por diabetes 29 Personas |Disminuc | Programas politica social
8 mellitus (M) ion
Mortalidad por 3 Personas |Disminuc | Programas politica social
enfermedades ion
respiratorias cronicas (H)
Mortalidad por 4 Personas |Disminuc | Programas politica social
enfermedades ion
respiratorias cronicas (M)
Fuente: SSA Hidalgo
Meta3.6 Acuerdo para el
Defunciones accidentales 3 Personas |Disminuc |Programas politica de desarrollo sostenible e
y violentas i6n seguridad infraestructura
Homicidio en accidente de 9 Personas |Disminuc |Programas politica de transformadora [4]:
trafico ion seguridad tema movilidad y
Lesiones en accidente de 19 Personas |Disminuc | Programas politica de transporte
trafico ion seguridad
Fuente: Secretariado Ejecutivo
Meta3.8 Acuerdo para el
Porcentaje de la poblacién 64.7 Porcentaj | Aumento |Programas politica social bienestar del Pueblo
que tiene alguna afiliacion e [2]: tema salud
a algun tipo de servicio
social
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Detalle del analisis

Retos

SALUD
Y BIENESTAR

s

14 indicadores.

Actoras y actores involucrados: las dependencias a
cargo de la politica social.

Avances sobresalientes:
e Consolidacién de grupos de atencion.

Programa asociado:
e Jornadas itinerantes de salud.

Dificultades criticas:
e Coordinacién inter institucional, y presupuesto.

Desafios y estrategias:
e Incremento en los beneficiarios.

L]

Actoras y actores involucrados: las dependencias a
cargo de la politica social.

Avances sobresalientes:
o Oferta aseguarada.

Programa asociado:
e Seguimiento a registros de las escuelas.

Dato Dato Prospecti Correspondencia con
oDS Meta Tizayuca | Tizayuca [ Unidad vz Politica los ac:er dos del PED
ano 2020 |afio 2021

Meta4.1 Acuerdo para el
Proporcién de poblacion 0.99 Proporci |Aumento |Programas politica social Desarrollo Econédmico
(de 10 a 14 afios) que on (3): tema educacién
concluyé educacion
basica (H)
Proporcién de poblacion 0.99 Proporci |Aumento |Programas politica social
(de 10 a 14 afios) que on
concluyé educacion

< basica (M)

8 Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020 /#Tabulados

(@)
Meta4d.2
Proporcién de poblacion 0.40 Proporci |Aumento |Programas politica social
que asiste ala escuela (de 6n
3 0 4 afios) (H)
Proporcién de poblacion 041 Proporci [Aumento |Programas politica social
que asiste a laescuela (de 6n
3 0 4 afios) (M)
Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020 /#Tabulados

0oDS Detalle del analisis Retos
EDUCACION 4 indicadores. Dificultades criticas:
DE CALIDAD

e Coordinacién inter institucional, y presupuesto.

Desafios y estrategias:
o |dentificacion de grupos de niflas y nifos
afectados por la pandemia.
e Presupuesto para un programa de ayuda o
asistencia social.
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Actoras y actores involucrados:
municipal.

Hacienda publica

Avances sobresalientes:
e Estabilidad econdmica.

Programa asociado:
e Programa de
municipio.

desarrollo econdémico del

Dato Dato . .
) Prospecti - Correspondencia con
oDS Meta Tizayuca | Tizayuca | Unidad va Politica los acuerdos del PED
afo 2020 |afo 2021
Metab6.1 Acuerdo para el
Porcentaje de la poblacién 98.87 Porcentaj | Aumento |Programas de politica de desarrollo sostenible e
que dispone de agua e desarrollo urbano infraestructura
entubada transformadora [4]:
o |Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados tema movilidad y
n transporte
8 Meta 6.2
99.64 Porcentaj | Aumento |Programas de politica de
Porcentaje de la poblacidon e desarrollo urbano
gue dispone de sanitario y
admision de agua
Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
0oDS Detalle del analisis Retos
AGUA LIMPIA 2 indicadores. Dificultades criticas:
Y SANEAMIENTO e Padron de personas beneficiadas.
Actorasy actores involucrados: la dependencia a cargo
de los temas de agua y alcantarillado. Desafios y estrategias:
e Cobertura el 100% de la poblacién, a través de un
Avances sobresalientes: proceso de regularizacidn de los servicios.
e Fortalecimiento institucional de la CAAMTH.
Programa asociado:
e Programa de trabajo.
Dato Dato
Dato Ti P ti C d i
oDsS Meta aa(f‘:o ';:Y;ca Tizayuca | Tizayuca | Unidad roizec ! Politica I:::::;:;Z:T ;:;
afo 2020 |afio 2021
0 Meta 8.1 Acuerdo para el
v | PIB municipal 9487090000 Valor Aumento |Programas politica econémica | Desarrollo Econémico
8 (3):tema desarrollo
Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/ econémico
0oDS Detalle del analisis Retos
masngopecene | 1 indicador. Dificultades criticas:
L e Implementacion de estrategias para la

incorporacién al sector formal de la economia a
pequefos comerciantes.

e Grupo empresarial poco participativo de los
procesos de Agenda 2030.

Desafios y estrategias:
o Involucramiento del sector privado en el proceso
de implementacion.

o R
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INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

cargo de la politica econémica.

Avances sobresalientes:

Programa asociado:
e Programa de desarrollo econémico.

Actoras y actores involucrados: las dependencias a

e Permanencia de ambiente propicio de negocios.

Dato Tizayuca Dato Dato Prospecti Correspondencia con
oDS Meta - U Tizayuca | Tizayuca | Unidad D Politica P
ano 2018 . . va los acuerdos del PED
ano 2020 |afio 2021
Meta9.2 Acuerdo parael
Porcentajedela 75.1 Porcentaj | Aumento |Programas politica econémica | Desarrollo Econémico
(3] participacién en el valor e (3): tema desarrollo
8 afiadido al PIB, y per econémico
o capita, de las industrias
manufactureras
Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/
0oDS Detalle del analisis Retos
INDUSTRIA 1 indicador. Dificultades criticas:

e Grupo empresarial poco participativo de los
procesos de Agenda 2030.

Desafios y estrategias:
o Radiografia de unidades econémicas.

Dato Dato Prospecti Correspondencia con
oDS Meta Tizayuca | Tizayuca | Unidad va Politica los acuerdos del PED
ano 2020 |afio 2021

Meta10.2 Acuerdo para el
Porcentaje de la poblacién 46.75 Porcentaj | Disminuc | Programas politica social, bienestar del Pueblo
con ingreso inferior ala e ion politica econémica [2]: tema bienestar
linea de pobreza por social

© |ingresos

L]

vy |Fuente: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx

o

o Meta10.5 Acuerdo para un
Participacién de los 0.24 Proporci [Aumento |Programas politica hacienda |Gobierno cercano,
impuestos en los ingresos on municipal Justo y Honesto (1):
del municipio tema finanzas publicas
Fuente: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx

ODS Detalle del andlisis Retos

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

2 indicadores.

Avances sobresalientes:
e Aumento de la recaudaciéon municipal.

Programa asociado:
e Programa de hacienda publica municipal.

Actorasy actores involucrados: las dependencias a cargo
de la politica social, de Hacienda publica municipal.

Dificultades criticas:
e |dentificacion territorial a nivel de manzana, de
los grupos vulnerables.

Desafios y estrategias:
e Consolidacién de la implementacién del PbR.

vl =
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Dato Dato Prospecti Correspondencia con
oDSs Meta Tizayuca | Tizayuca | Unidad P Politica i
. . va los acuerdos del PED
ano 2020 |aiio 2021
Metall.l Acuerdo para el
Porcentaje de poblacion 5.40 Porcentaj [ Disminuc | Programas de politica de bienestar d.el Pueblo
con carencia por calidad y e ion desarrollo urbano [2]:.tema bienestar
espacios de la vivienda social
Porcentaje de poblacion 3.10 Porcentaj Plisminuc Programas de politica de
: por carencia por acceso a e ién desarrollo urbano
(7,) los servicios basicos en la
8 vivienda
Fuente: https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx
Metall.6 Acuerdo para el
Cantidad promedio diaria |168000.00 Kilogram |Disminuc | Programas politica servicios |desarrollo sostenible e
deresiduos sélidos os ién publicos infraestructura
Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/cngmd/2021 transformadora [4]:
0oDS Detalle del analisis Retos

3indicadores.

vivienda.

Avances sobresalientes:
e Se han entregado apoyos de equipamiento para la

Programa asociado:
e Programa de mejoramiento de vivienda.

Actorasy actores involucrados: las dependencias a cargo
del desarrollo urbano y vivienda.

Dificultades criticas:

e La consolidacidn de un censo de vivienda.

Desafios y estrategias:

e Implementacion de los programas vigentes

sobre desarrollo urbano.
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de la Administracion
Publica

gobierno

Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/cngmd/2021

Dato Dato . .
; Prospecti L. Correspondencia con
OoDS Meta Tizayuca | Tizayuca | Unidad va Politica los acuerdos del PED
afo 2020 |afo 2021
Metal6.1 Acuerdo para un
Delitos presuntas 1091 |[Casos Disminuc | Programas politica de Gobierno cercano,
infracciones ion seguridad Justo y Honesto (1):
Delitos presuntos delitos 239 |Casos Disminuc | Programas politica de tema seguridad publica
del fuero comun ion seguridad
Delitos presuntos del 7 Casos Disminuc | Programas politica de
fuero federal ion seguridad
Homicidios dolosos 19 Casos Disminuc | Programas politica de
ion seguridad
Feminicidio 1 Casos Disminuc | Programas politica de
ion seguridad
Robo atranselunte en 0 Casos Disminuc | Programas politica de
espacio abierto al publico, ion seguridad
con violencia
Robo atranselunte en 2 Casos Disminuc | Programas politica de
espacio abierto al publico, ion seguridad
sin violencia
Robo atranselnte en via 41 Casos Disminuc | Programas politica de
publica con violencia ion seguridad
Robo atranselnte en via 45 Casos Disminuc | Programas politica de
o publica sin violencia ion seguridad
; Violencia familiar 469 Casos Disminuc | Programas politica de
(a) i6n seguridad
o Hostigamiento sexual 3 Casos Disminuc | Programas politica de
ion seguridad
Fuente: Secretariado Ejecutivo
Meta16.2
Trafico de menores 0 Disminuc | Programas politica de
ion seguridad
Trata de personas 1 Disminuc | Programas politica de
ion seguridad
Fuente: Secretariado Ejecutivo
Metal1l6.b Acuerdo para un
Regulacion de temas en el 14 Casos Aumento [Programas de politica de Gobierno cercano,
municipio o demarcacién desarrollo urbano Justo y Honesto (1):
territorial a través de tema gobierno
alguna disposicion
normativa
Disposiciones normativas 5 Casos Aumento [Programas de politica de

Ml S
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Detalle del analisis

Retos

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

15 indicadores.

Actoras y actores involucrados: las dependencias a cargo
de la politica de seguridad publica.

Avances sobresalientes:
e Acciones coordinadas de seguridad con municipios
vecinos.

Programa asociado:
e Programa de seguridad publica.

Dificultades criticas:
e Alta incidencia de casos de violencia de
género, y alta percepcion de inseguridad.

Desafios y estrategias:
e Aplicar un enfoque regional intermunicipal
para la coordinacién de instituciones
encargadas de los temas de seguridad.

&

Actoras y actores involucrados: las dependencias a cargo
de la politica de bienestar, y econémica.

Avances sobresalientes:
Incremento de la red de servicio de internet, y mejora de
la calidad.

Programa asociado:
® Programa de “Internet para todos”.

Dato Dato . q
3 Prospecti . Correspondencia con
oDS Meta Tizayuca | Tizayuca | Unidad va Politica los acuerdos del PED
afo 2020 |afho 2021
~ Metal7.8 Acuerdo para el
«i |Proporcion de viviendas 0.54 Proporci [Aumento |Programas politicasocial,y  |bienestar del Pueblo
U |particulares habitadas que én dedesarrollo urbano [2]: tema bienestar
8 disponen de Internet social
Fuente: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/
0oDS Detalle del analisis Retos

17 ALIANZAS PARA 1indicador. Dificultades criticas:

LOGRAR

LOS OBJETIVOS

Desafios y estrategias:
e Incremento de las viviendas con servicio de
internet.
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La encuesta de percepcion sobre los contenidos de la Agenda 2030 da luz sobre los desafios en materia de
ODS. A continuacidn, se retoman los resultados de la seccion sobre las aspiraciones y la visién de ciudad.

Figura No. 7 — Temas prioritarios a 2050 para los Tizayuguenses

a) Erradicacion de la pobreza. 575 (55,2 %)
b) Acceso a alimentos nutriti... 386 (37 %)
c) Salud y bienestar. 767 (73,6 %)
d) Educacién de calidad. 664 (63,7 %)

e) Igualdad y equidad de gé... 311 (29,8 %)
f) Acceso y cultura del cuida... 231(22,2 %)
g) Energia eléctrica asequible. 140 (13,4 %)

h) Empleo y salario digno. 686 (65,8 %)
i) Innovacion social y desarr... 100 (9,6 %)
i) Reduccion de las desigual... 101 (9.7 %)
k) Construir mejor ciudad y v... 185 (17,8 %)
1) Modo de vida mas conscie... 97 (9,3 %)

m) Accidn por el clima (aire... 112 (10,7 %)

n) Proteccion de los ecosiste... 155 (14,9 %)

fi) Instituciones eficientes. 149 (14,3 %)

0) Acceso a la justicia. 174 (16,7 %)

p) Transparencia y rendicion... 152 (14,6 %)
q) Cooperacion y colaboraci... 64 (6,1 %)

r) Participacion ciudadana. 161 (15,5 %)

0 200 400 600 800

Fuente: Informe sobre la Encuesta de percepcion sobre los contenidos de la Agenda 2030 en el municipio de Tizayuca
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A la luz del Informe, équé actividades estan pendientes por abordarse?

¢Se requiere llevar a cabo alguna/s reforma/s?

¢Qué herramientas existen para atender los siguientes pasos?

¢Se han identificado mejores practicas relevantes para el contexto en cuestion?
¢Como se compartiran los siguientes avances del gobierno subnacional?

La revision de indicadores de impacto en su asociacidén con planes y programas de la actual administracion
resulta en un ejercicio que permite resumir las contribuciones que realmente puede emprender a favor de
los ODS.

El establecimiento de una plataforma de seguimiento y monitoreo del cumplimiento de metas ODS,
presentada como sitio web con cardcter informativo, activa el mecanismo de revision. Las actualizaciones de
estos indicadores permitirdn que las dependencias que tienen alguna participacion puedan considerar
algunas adecuaciones o ajustes a los objetivos de sus planes y programas. Ahora se cuenta con una
herramienta que presenta informacién, comunica el trabajo a favor de la territorializacion de los ODS, y que
da pauta a disefiar mecanismos de evaluaciéon de la politica publica local. Para atender este tema, el
Reglamento para la Agenda 2030 refiere reuniones cuatrimestrales.

Otros lineamientos se tendran que implementar, por ejemplo, los lineamientos RAPAPI-AG, asi mismo se
tendria que considerar crear un Centro Municipal de Estadistica, que concentre y procese informacion que
alimente la plataforma. Este proyecto se presentara en su versidn ejecutiva como propuesta para la siguiente
administracion 2024-2028.

Una vez que se ha publicado en PMDUOT se tendra que buscar coincidencias con los planteamientos del
proceso de territorializacién de los ODS. Por ejemplo, el instrumento de planeacién urbana contempla el
enfoque de divisidn del territorio conocido como “barrios”, esta puede ser una oportunidad para aproximar
el impacto. Asi mismo para el desarrollo y la activacion de indicadores medioambientales, resultard de utilidad
el Programa de Ordenamiento Ecoldgico actualizado, conforme se avance con el Programa de Accion
Climatico Municipal (PACMUN), la dimensién ambiental podra tener una mayor representacion en el actual
listado de indicadores de metas ODS.

En un ejercicio de reflexidn, se tendran que disefiar y poner en practica, mecanismos que hagan falta para
asegurar la permanencia del proceso. Es prioridad establecer mecanismos que le resulten atractivos a la
siguiente administracion para dar continuidad. Esta es una labor que seguramente pasara por la revision de
los instrumentos normativos construidos hasta el momento.
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8. Conclusion

¢Como ha avanzado el gobierno subnacional a partir de la implementacion de la Agenda 20307
¢Cuales fueron los principales hallazgos y qué implicaciones de politica tienen?

¢Se identificé algun tema relevante a trabajar?

¢Qué lecciones se aprendieron a lo largo del proceso de revisiéon?

¢Qué aspectos se pueden mejorar en la proxima revisién voluntaria?

En el caso de Tizayuca, no podemos asegurar una proxima revision voluntaria, el ejercicio que se esta
presentando en esta ocasion cuenta con el respaldo de dos afios de evidencias, y por la forma en que se ha
planteado en sus objetivos y alcances, consideramos que puede ser una aportacion significativa a los procesos
de Localizacién de Agenda 2030 en el municipio mexicano.

Hasta este momento ya se han compartido bastantes acciones, agregamos solamente la opinion sobre el
tema de las implicaciones de emprender esfuerzos a favor de la Agenda 2030 en el contexto de la actual APM,
es un tema interesante pero poco discutido. El gobierno municipal es una organizacion compuesta por
personas, se pueden encontrar aliadas y aliados, pero también renuencia a la atencion de los compromisos,
la Agenda 2030 como cualquier otra metodologia encuentra discusion y dudas. El proceso se ve sometido a
las dinamicas conocidas de los grupos de trabajo, falta de coordinacién, falta de comunicacién efectiva, falta
de compromiso, voluntad, luchas de poder, agendas personales, falta de direccion, etcétera. La Agenda 2030
queda como una herramienta demasiado sofisticada para tan endebles capacidades® funcionales y técnicas.

En lo que respecta a las acciones de gobierno, planes y programas publicos, y la adjudicacion de una categoria
de “buena practica”, en la CA2030 se tiene como guia de referencia el documento del PNUD que sobre el
tema se ha publicado “éQué es una buena practica?, marco para analizar la calidad de la participacién de las
partes interesadas en la ejecucién y seguimiento de la Agenda 2030”, en dos revisiones (valoraciones) que se
hicieron sobre algunos proyectos estratégicos, llevados a cabo en julio de 2021 y enero de 2022, se obtuvieron
calificaciones por debajo del 0.4 siendo el puntaje mayor 1.0. Las areas que tienen a su cargo el desarrollo de
estos proyectos deben atender multiples aspectos. Las buenas practicas no sdlo refieren a un asunto de tener
algo que mostrar a alguien mas, sino que puede ser un elemento realmente transformador.

De acuerdo con el PNUD México, Tizayuca tiene un indice de Capacidades Funcionales Municipales entre el
0.25 y 0.50, siendo el mayor alcanzable el 1.0

A mitad del camino, la Agenda 2030 se promueve como la hoja de ruta para el desarrollo sostenible, se sigue
ejemplificando como el mejor de los productos del multilateralismo, sin embargo, en el caso de México,
vemos como se encuentra relegada a la mayor de las marginalidades institucionales. Este panorama no
termina con la posibilidad de que los municipios puedan encontrar acompafiamiento, asesoria o un tipo de
guia sobre los procesos de implementacion, sin embargo, para quienes lo intenten, se encontraran con dudas
y retos.

El proceso de implementacion de la Agenda 2030 en el municipio de Tizayuca sera anecddtico, documental y
no habra tenido los efectos pretendidos por el plan Tizayuca 2030, sin embargo esto no demerita el esfuerzo
institucional dado que la experiencia en este caso se registra y se comparte con implementadores interesados,
gue estamos ciertos puede ayudar a disenar mejores estrategias, e inclusive motivar a la tan necesaria
legislacién al respecto de las necesidades para hacer avanzar las metas ODS, no en balde se cuenta con el

9 Habilidades y recursos disponibles de los individuos, organismos, gobiernos o sociedades para llevar a cabo sus funciones, resolver
problemas, fijarse y alcanzar objetivos de manera sostenible. (PNUD México). Video:
https://www.youtube.com/live/D5Pv23bfkU8?feature=share
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estudio’® “Estrategia legislativa para la Agenda 2030” que proporciona justamente las urgentes adecuaciones
alaley.

En recientes fechas, el Centro de Investigacién Econdmica y Presupuestaria (CIEP) sostiene al respecto del

tema presupuestal’:
Para implementar la Agenda 2030, se necesita el financiamiento publico y privado, la cooperacién
internacional, los fondos de inversién sostenible y la innovacién financiera. En México, los recursos
publicos son la fuente de financiamiento mas importante para el cumplimiento de los ODS. Sin
embargo, dada la transversalidad del presupuesto y de la agenda para el desarrollo, no existe una
metodologia de asignacidn especifica para el cumplimiento de los ODS. Ademas, los recursos que se
identifican han sido insuficientes para avanzar en los indicadores a los que se les da seguimiento.

De 2019 a 2023, el presupuesto publico alineado a los ODS ha disminuido 1.1%. En 2023, el 27.2% del
PEF contribuye directamente al cumplimiento de la Agenda 2030 a través de 286 programas
presupuestarios. El objetivo con mayor presupuesto es el ODS 7 Energia asequible y no contaminante,
mientras que el ODS 13 Accién por el clima es el que cuenta con menos recursos; ambos presentan
retos significativos en su alcance. Es necesario que todos los programas presupuestarios tengan
indicadores alineados a las metas de los ODS para medir sus resultados y contribuir a su
cumplimiento.

Ha resultado beneficioso y asi lo recomendamos, limitar todo el mecanismo del proceso de implementacion
al quehacer propiamente del aparato de gobierno, y la agenda unipersonal del politico, en el caso de Tizayuca,
el Sub Comité de Agenda 2030 es un érgano deliberativo plural, el ideario y agenda politica local no debe
influir en el plan que sobre la estrategia de implementacion de Agenda 2030 se lleve a cabo.

La Agenda 2030 perdurara en el municipio en la medida que encuentre los aliados precisos en la sociedad
civil, para hacer frente a los embates de una clase politica que visualiza la Agenda 2030 con cierto recelo, que
no necesariamente le es de interés, y que en consecuencia no promueve ninguna accién a favor de esta
agenda glocal. Como en los casos de paradiplomacia, pareciera que el arraigo de las asociaciones
interinstitucionales de larga data encuentra su nicho en las universidades y en las organizaciones formales de
sociedad civil, son estos los espacios de reflexidon por excelencia, sin duda se exploraran estas posibilidades.

Estamos ciertos que en proximos afios se daran a conocer algunos trabajos de tesis e investigaciones de corte
académico (de los cuales algunos hemos conocido en el Seminario sobre Agenda 2030 del Instituto Mora) que
daran cuenta de los resultados en México de lo que aqui se ha tratado, encontraremos seguramente
coincidencias sobre los diagndsticos y los retos de la Agenda 2030.

Finalmente invitamos revisar el informe de la sexta reunidn del Foro de los paises de América Latina y el
Caribe sobre el desarrollo sostenible, y las conclusiones y recomendaciones.

10 |ink: https://www.gob.mx/agenda2030/documentos/estrategia-legislativa-para-la-agenda-2030
11 Link: https://ciep.mx/desarrollo-sostenible-usos-y-recursos-publicos/
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Anexo 1. Proyectos del Gobierno Municipal

A continuacién, se enlistan la serie de proyectos estratégicos que identifica la CA2030 como acciones
promotoras de los derechos humanos. La informacion se retomad del segundo informe de gobierno.

Meta
ODS

Nombre del plan

Avances

16.3

Centro de justicia civica

Dependencia:
Secretaria General Municipal

Implementacion del nuevo modelo de justicia civica. Resolucion de conflictos
vecinales y de atencidon a la normativa local. Operacién sostenible [desde su
inauguracién, afio 2022]:

- 819 personas atendidos.

- Recaudacion: $871,507 pesos de faltas administraciones, y $1,128,001 pesos por
concepto de multas.

3.8

Jornadas de salud itinerante

Dependencia:
Secretaria de Bienestar Social
Direccidén de Salud Municipal

Programa con acciones itinerantes de salud de servicios basicos de primer nivel,
llevados a las localidades:

- 21 jornadas de vacunacién, 184,716 vacunas aplicadas.

- 7 jornadas de salud (1,600 personas beneficiadas), 9 jornadas coordinadas con el
sector médico de PEMEX (538 personas beneficiadas).

Servicios: atencion médica de primer nivel, estudios ginecoldgicos, atencidon
psicoldgica, toma de glucosa, presion arterial, pruebas rapidas de VIH vy sifilis.

5.2

Casa de emergencia y refugio
“Elvia Carrillo Puerto”

Dependencia:
Instituto  Municipal de las
Mujeres

Estancia temporal para mujeres en situacién de violencia. Resguardo para las
victimas de violencia, se proporciona atencidn integral que permite acercar a una red
de apoyo o a la derivacion a instancias de segundo nivel de resguardo.

- [Desde su inauguracion] Resguardo y atencion a 21 mujeres.

Infraestructura escolar

Dependencia:
Secretaria de Obras Publicas

Adecuaciones a las instalaciones de escuelas primarias y bachillerato: p.e.
techumbres.

Acciones:

- Maniobras de mantenimiento en 5 escuelas para el mejoramiento de la
infraestructura educativa, atendiendo remodelaciones, piso firme, construccion de
snitarios, colocacion de rejillas para el desague, colocacidon de malla ciclénica en la
periferia, construccion de tramo de una barda, y entrega de material para instalacion
eléctrica.

- Construccion de 5 techumbres (desde preecolar hasta preparatoria).

16.9

Asesoria legal juridica

Dependencia:
Consejeria juridica.

Servicios:

- Asesoria juridica a mujeres, atencidn psicolégica, puntos violeta instalados en las
localidades con mayor cantidad de poblaciéon: 1,881 usuarias.

- Asesoria legal al publico interesado.

Normatividad con perspectiva de
género

Dependencia:
Instituto  Municipal de las
Mujeres

Pronunciuamiento de cero tolerancia al hostigamiento y acoso sexual en la
Administracidn Publica Municipal:

- Reglamento para la prevencién, atencidn y sanciéon del acoso sexual, laboral,
hostigamiento sexual y/o laboral del Ayuntamiento de Tizayuca, Estado de Hidalgo.

16.6

Proceso de implementacidon de
un PbR

Dependencia:

Proceso de conformacion e implementacién de un tipo de PbR con enfoque de
derechos humanos, con la participacién de juventud, el area de personas con
discapacidad, instituto municipal de las mujeres, SIPINNA y Agenda 2030.
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Secretaria de Finanzas Medicion del desemperio del quehacer gubernamental, los programas
presupuestarios cuentan con indicadores y parametros que miden los avances en las
metas y objetivos que se pretenden alcanzar acordes a lo establecido en el Plan
Municipal de Desarrollo. Al menos en el afio 2021, derivado de buenas gestiones de
la hacienda publica se canalizaron $30,883,542 a necesidades de seguridad publicay
materiales.

11.3 Contraloria social A través del COPLADEM OSI de Tizayuca, y los mecanismos de participacion
ciudadana del municipio, el ciudadano valida los procesos de entrega-recepcion de

Dependencia: obra publica:

Secretaria de Obras Publicas, y | - 10 comités de contraloria social creados.

de la Contraloria Interna

4.2 SIPINNA Promocion y fomento de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes:
- 211 casos atendidos con alguna posible vulneracion de derechos.
11.3 Sub Comité de Agenda 2030 de | Esquema de gobernanza para el proceso de implementacién de Agenda 2030.

COPLADEM 0SlI - 4 sesiones ordinarias.

- 1 sesidn extraordinaria.
11.a Cultura, arte, y gastronomia Festivales para la promocion y fortalecimiento de la identidad local. Desarrollo de un
perfil gastronémico:

Dependencias: - Festival de cultura y lectura Huitzilihuitl.

Direccion de Cultura y Artes, | - Festival internacional de poesia “Ignacio Rodriguez Galvan”.

Direccion de Turismo, Comercio | - Festival de la eternidad Mictecacihuatl.

y Servicios - Distintivo “Pueblo con sabor”.

- Ruta del cocol, el queso y la nata.
- Feria Regional Metropolitana de Tizayuca.
2.1 Comedores alimentarios, | Entrega de porciones alimentarias a bajo costo, para contribuir al desarrollo
despensas y desayunos | nutricional de la poblacion en situacion de vulnerabilidad:

alimentarios - 630,005 desayunos escolares caliente y frio, raciones alimentarias, despensas.

Dependencia:

SM DIF de Tizayuca

11.4 Programa “Construyendo | Rescate de espacio publico, y mejoramiento de la imagen urbana.

identidad” - 51 comunidades beneficiadas.

- Implementacién de un programa sobre el reordenamiento del espacio publico y

Dependencia: movilidad urbana.

iMDUyV de Tizayuca - Intervencion para la mejora de la imagen urbana en la primer avenida de la ciudad.

11.1 Programa  “Habitacional de | Regularizacidn escrituracion de terrenos. Costos accesibles para el tramite de las
vivienda progresiva” cartas de instruccion:
- 2,220 lotes en proceso de regularizacion.
Dependencia: - Electrificacién: 354 viviendas, 1,416 habitantes.
iMDUyV de Tizayuca
11.2 Ciudad sostenible y movilidad | Acciones normativas orientadas a un tipo de desarrollo urbano:
- Programa municipal de desarrollo urbano y ordenamiento territorial.

Dependencia:

iMDUyV de Tizayuca

16.6 Sistematizacion Mejoramiento de los procesos y uso de tecnologias, en la administracion publica
municipal.

Dependencia: - Expedicion de licencias.

Direccion de Innovacion y | - App Tiza.

Mejora Gubernamental
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Meta
oDS

Nombre del proyecto, acciones
de gobierno

Avances

3.8

Huertos de traspatio

Dependencia:
Direccién de
Agropecuario

Fomento

Proyecto para el autoconsumo y el autoempleo.

16.6

Caja movil

Dependencias:
Direccion de Catastro, CAAMTH

Cobro del impuesto predial y actualizacidn de datos en un remolque. Recaudacién de
$434,433 de enero a agosto de 2022.

11.6

Limpieza y rescate de Jagley

Dependencia:
CAAMTH

Saneamiento Rio Papalote, inversién $2,000,000.

131

Plan Integral de Mantenimiento
de la Red Pluvial

Dependencia:
CAAMTH

Rejilla pluvial y una caja de captacién de agua pluvial (encausada al Rio Papalote):
$108,093.39

Internet  abierto en

publicas

plazas

Dependencia:
Direccion de Innovacién y Mejora
Gubernamental

Primera fase, 14 espacios publicos.

Bolsa de trabajo

Dependencia:
Direccion de
Econdmica

Competitividad

Acciones:
- Canalizacién de personas usuarias a la Unidades Econdmicas.
- Implementacién de cédigo QR.

16.6

Plataforma tecnolégica para el
seguimiento y monitoreo de los
avances de metas ODS

Dependencia:
Direccion de
Evaluacion

Planeacion vy

Sitio web informativo para la presentacion de informacién sobre los avances en el
cumplimiento de metas de ODS.

11.4

Cronista del municipio

Dependencia:
Direccidn de Cultura y Artes

Reglamento para el cronista.

16.1,
16.3

Plan Elisa Acufia

Dependencia:
Coordinacion Plan Elisa Acuia

Plan integral para la atencién de la reconstruccidn de la cohesién social:
- Apertura de 4 puntos violeta.

2.1

Canasta basica

Dependencia:
Secretaria de
Econdmico

Desarrollo

Programa para apoyar a la economia familiar, canasta con productos alimenticios para
la dieta basica, a bajo precio. La dindmica incluye a productos locales que son los que
proveen.

11.2

Urbanismo tdctico para la ciclovia

Dependencia:
Coordinacion de Movilidad vy
Desarrollo Urbano

Ciclovia para conectar los principales centros poblacionales con los centro de trabajo
de la ciudad. Aumento
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7.1 Actualizacién de luminarias Proyecto ahorrador de sustitucién de 5,000 luminarias:
- Sustitucion de 2,636 modulos de 40 watts.
Dependencia: - Sustitucion de 2,286 luminarios de 50 watts.
Direccién de Servicios Publicos | - Colocaciéon de 78 luminarios de 60 watts.
Municipales
11.6 | Residuos Sélidos Urbanos (RSU) Creacion del programa integral para concientizar a la poblacién en los temas de
tratamiento de residuos sélidos, Diagnostico Basico para la Gestidon Integral de
Dependencia: Residuos. Talleres de capacitarse.
Direccion de  Ecologia vy
Proteccion al Medio Ambiente
16.6 | Gestion de activos Implementacidon de procedimientos para el reconocimiento del inventario de la
Administracién Publica Municipal.
Dependencia:
Secretaria General Municipal
16.6 | Gestion de archivo Captura, control, verificacidn y regularizacidon de 16,879 expedientes del afio 2015 al
2020. Inicio con el escaneo y captura en base de datos del archivo fisico, 3160
Dependencia: documentos escaneados.
Secretaria General Municipal
11.3 Modernizacion catastral La recaudacién comprendida en el periodo septiembre 2021 — junio 2022 es de
$4,833,822.90 Implementacién del certificado de ubicacion del predio, y cédula Unica
Dependencia: catastral.
Direccion de  Catastro y
Recaudacion Fiscal
16.6 | Evaluacién ciudadana del | Através del observatorio ciudadano de Tizayuca se lleva a cabo un tipo de evaluacion
desempefio del desempefio de las areas que conforman la Administracidn Publica Municipal.
Dependencia:
Direccion de Planeacién vy
Evaluacion
16.6 | Plan Tizayuca 2030 Plan estratégico para llevar a cabo el proceso de implementacion de Agenda 2030 en
el municipio.
Dependencia:
Coordinacion de Agenda 2030
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Anexo 2. Abordaje del tema urbano

La ciudad estd utilizando los ODS como marco para un cambio transformador. El
Gobierno Municipal de Tizayuca ha implementado las acciones bdasicas establecidas
en lineamientos, normas y guias de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (SEDATU). La Nueva Agenda Urbana (NAU) es un componente que ha
promovido la oficina de la CA2030 como fundamento articulador de un discurso
creible para la construccidn de una visidn de ciudad.

En el inicio de la administracion, la CA2030 establecio didlogo con la agencia ONU  |MpLEMENTANDO
Habitat con la finalidad de compartir algunas inquietudes sobre las directrices de la LA NUEVA
NAU vy su incorporacidbn a la planeacién estratégica. Seguimiento: AQGENDA URBANA
https://twitter.com/Agenda2030 Tiza/status/1352308495996039178

El indice basico de las ciudades présperas (CPl) 2018 refiere para Tizayuca el 51.25%, prosperidad moderada
débil, encontrandose por debajo de la media nacional del CPI. Los componentes muestran:

e Productividad: 62.43

e Infraestructura de desarrollo: 52.88

e C(alidad de vida: 61.24

e Equidad e inclusion social: 72.87

e Sostenibilidad ambiental: 39.52

e Gobernanzay legislacion urbana: 31.14

A dos afos de administracién con resultados que benefician a la poblacién Tizayuquense se refuerza la
motivacion sobre construir una ciudad con mejores condiciones en los servicios urbanos, al menos en una
primera fase. Es evidente la necesidad de una gran cantidad de inversidén en obra publica. La zonificacién
secundaria que se muestra en el Plan Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial tendra que
implementarse, y otras normatividades, por ejemplo las del tipo ambiental y ecoldgico, tendran que observar
las definiciones, y la caracterizacion que sobre el territorio se tenga. Este documento contiene informacién
valiosa sobre los impactos del cambio climatico en el territorio, y las condiciones deficitarias sobre los recursos
naturales por lo que debieran generarse oportunos escenarios de presion de los sistemas urbanos. La mas
reciente informacidn refiere la consideracion sobre transitar a un Instituto Municipal de Planeacién, cambios
favorecedores a la territorializacidn de los ODS.

Algunos datos:

e Lainversion en obra publica a la fecha ha sido de aproximadamente $71,000,000 pesos con 45 obras
gue benefician a 136,000 habitantes, considerando techumbres (5 escuelas, 2 espacios publicos), 22
pavimentaciones de concreto hidraulico (55,440 m?, en longitud 7.92 Km), y otras intervenciones de
recuperacion de espacio publico, rehabilitaciones de espacios diversos.

e Programa construyendo identidad. La imagen urbana se ha trabajado sobre todo en el poligono que
comprende el centro histérico de la ciudad; ordenamiento de espectaculares y publicidad, creacion
del jardin del poeta, traslado del comercio ambulante.

e Aplicaciéon del programa de mejoramiento urbano de la SEDATU en el centro de la ciudad, inversion
al alrededor de $250,000,000 M.N. (infraestructura). Dos obras. Ciudad administrativa, plaza
principal, nueva sede del Ayuntamiento (2,500 m?, tres secciones). Centro deportivo de desarrollo
social (4,000 m2).

e Limpieza de drenes pluviales, y mantenimiento del Rio Papalote.
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