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APRESENTACAO

Mogambique, a par de muitos paises do Sul, estad igualmente a desenvolver os mecanismos de
implementacdo da Agenda 2030 a nivel nacional e local. AAssociag¢do Nacional dos Municipios de Mogambique
(ANAMM) ciente do seu papel no processo de localizagdo dos ODS, abragou o desafio de documentar o
desempenho dos municipios nacionais naimplementagéo desta agenda global.

Desde a sua ratificagdo pelo Governo de Mogambique, em 2015, a ANAMM iniciou, um processo de
mobilizag&o e consciencializagdo dos seus membros sobre a ligagdo e importancia das acgdes locais no
cumprimento daAgenda 2030 dado que todos os ODS tém metas que estéo, directa ou indirectamente ligadas as
competéncias dos municipios ou que fazem parte do seu diaa dia.

Este documento constitui uma oportunidade para espelhar o grande esforgo dos municipios em relagéo aos
ODS face a varios constrangimentos sobretudo na componente de recursos humanos e financeiros. Igualmente,
constitui uma portunidade para que os municipios partrilhem as boas praticas e experiéncias bem como um
roteiro para a mobilizagao e desenvolvimento local.

Pelo reconhecimento na produgédo deste documento, gostariamos de agradecer aos Presidentes dos 16
municipios aqui reportados, o respectivos vereadores e técnicos, aos Presidentes e membros das Assembleias
Municipais que deram o seu contributo.

Os agradecimentos sdo igualmente extensivos a Organizagdo Mundial das Cidades e Governos Locais
Unidos (UCLG) e a Cooperacdo Alema através do Programa de Boa Governagao Financeira (BGF) pelo apoio
técnico e financeiro.

E, por Ultimo e ndo menos importante, a ANAMM agradece aos todos parceiros com projectos e programas
que actuam ou actuaram nos municipios e que deram valiosas informagdes e ideias para que se tornasse
possivel a elaboragao deste relatério.
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1.ANTECEDENTES

Em Setembro de 2015 os paises membros das Nag¢des Unidas, incluindo Mogambique, adoptam a Agenda
2030 para os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que na pratica substituem os Objectivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) que foram umainiciativa global para, principalmente, erradicar a pobreza.

Os ODM eram objectivos mensuraveis, acordados universalmente, para combater a pobreza extrema e a
fome, prevenir doengas e ampliar 0 acesso ao ensino primario de qualidade e a salde materna, entre outras
prioridades para o desenvolvimento. Os ODM também conseguiram grandes avangos na luta contra o virus
HIV/AIDS e outras doengas, como a malaria e a tuberculose.

Desta iniciativa global foram aprendidas varias ligdes para a formagdo dos ODS, que s&o um compromisso
mais ousado para concluir o trabalho iniciado pelos ODM e abordar os problemas globais mais urgentes nos quais
todos somos chamados a contribuir e fazer nossa parte de forma a conseguir avangar para um futuro mais
sustentavel.

Cerca de cinco anos depois que as Nagdes Unidas adoptaram os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), ainda existem governos locais e regionais que ndo estdo suficientemente familiarizados com esse
conjunto de compromissos universais e integrados. Uma das ligdes aprendidas com os ODM foi a incluséo e
participacao dos governos locais e regionais, cujo papel naimplementacao é extremamente inquestionavel.

AANAMM, no seu compromisso de formar e informar os seus membros, desencadeou uma série de ac¢des
com vista a sensibilizar os municipios para adopc¢ao desta importante Agenda. Neste sentido, com base nos
diferentes ODS, anualmente a ANAMM foi selecionando temas para discussdo em Foéruns, e foi assim que em
2016 a ANAMM escolheu o tema “Reflexdo sobre a Lei e Regulamento das Parcerias Publico Privadas na
Perspectiva do Desenvolvimento Municipal” inserido no ODS 8; em 2018 o tema “ODS 13 — “Combater as
Mudangas Climaticas e Seus Impactos. "Quais as boas praticas em curso nos municipios e possiveis janelas de
financiamento?” Estas discussdes ocorreram nos encontros anuais da Feira Internacional de Maputo (FACIM).

A par destas iniciativas e tendo em conta as suas responsabilidades, a ANAMM, a convite de diversos
parceiros, foi desenvolvendo as suas capacidades de aplicar os ODS, sobretudo no que diz respeito a localizagao
do processo de adaptacéo, implementagado e monitoria, bem como a sua disseminagao e capacitagao aos
municipios.

O Governo de Mogambique, tendo adoptado a Agenda 2030 e integrado no seu Plano Quinquenal (2015-
2019), criou, sob coordenagéo do Ministério da Economia e Finangas, o Grupo Nacional de Referéncia para
implementacao dos ODS, no qualaANAMM esta integrada para dar o seu contributo.

Recentemente, em 2019, com apoio da UCLG, PNUD, Conselho Municipal de Maputo e a Cooperagéo Alema
(GIZ/BGF), a ANAMM realizou a primeira sesséo de capacitagéo e consciencializagao sobre a localizagao dos
ODS cujos objectivos foram os de sensibilizar e treinar as associa¢des de autoridades locais naimplementagao
ou "localizag¢do" dos ODS, planeamento territorial e monitoria & avaliagao de agendas globais e de proporcionar
um espago para informagao, aprendizagem e partilha de experiéncias sobre a implementagéo dos ODS nos
municipios.

A par destes objectivos, a capacitacdo também abordou a questdo da elaboracdo dos relatdrios voluntarios
locais, uma iniciativa dos governos locais para mostrar as estratégias, os avangos e desafios na implementagao
dos ODS ao nivel local. E neste contexto que é manifestado o interesse da ANAMM em aderir a este movimento
global das associa¢fes dos governos locais no seu papel enquanto actores-chave na implementagédo desta
agendaglobal.
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Para a materializa¢ao deste interesse, a UCLG mostrou a disponibilidade em apoiara ANAMM neste exercicio
que viria a ser concretizado, igualmente com o apoio da GIZ/BGF, plasmado em um memorando de entendimento
entre as trés partes (ANAMM, UCLG e GIZ/BGF). O resultado deste acordo esta reflectido neste Primeiro
Relatdrio Local Voluntario, que mostra o esfor¢o de 16 municipios mogambicanos de avangar na implementagao
dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel.

2.POLITICAS PARAIMPLEMENTAR 0S ODS EM MOGAMBIQUE
2.1. Estratégia a nivel nacional

Os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel, também conhecidos como Agenda 2030, constituem um
marco importante para o Pais por ter sido elaborada numa altura em que se estava a elaborar o Plano Quinquenal
do Governo 2015-2019, tendo permitido que se fizesse o alinhamento destes compromissos internacionais aos
Objectivos Estratégicos do Plano Quinquenal do Governo.

Desta forma, o Plano Quinquenal do Governo 2015-2019, principal instrumento de gestéo econdmica e social
do pais, foi desenhado tendo em conta as trés dimensdes de desenvolvimento sustentavel, nomeadamente a
economica, a social e aambiental:

v Adimensao social esta enquadrada nos Objectivos Estratégicos da Prioridade Il — Desenvolver o Capital
Humano e Social;

v A dimens&o econdmica esta reflectida integralmente nos Objectivos Estratégicos da Prioridade Il —
Promover o emprego e melhorar a productividade e competitividade e, na Prioridade 1V — Desenvolver
Infraestruturas econdmicas e sociais; e

v Adimenséo ambiental esta alinhada aos Objectivos Estratégicos da Prioridade V — Assegurar a gestao
sustentavel e transparente dos recursos naturais e do ambiente.

A ligacdo do PQG com os ODS possibilitou a integracéo e implementagdo anual destes por via dos
instrumentos operacionais do Governo, com principal enfoque para o Plano Econdmico e Social e Orgamento do
Estado, que inclui programas, projetos e actividades a serem realizadas durante o Quinquénio para alcancar o
desenvolvimento econdmico e social do povo mogambicano, preservando o meio ambiente.

A nivel dos sectores, os planos estratégicos bem como as politicas sectoriais, por estarem igualmente
alinhados ao PQG, permitem também uma ligagao aos ODS e os esforgos e resultados exibidos pelos diferentes
sectores apontam ser um contributo importante.

Os principais instrumentos de monitoria da ac¢ao governativa séo: o Balango do Plano Economico e Social e 0
Relatoério de Execucdo Orgamental, por serem documentos que apresentam 0s recursos que 0 governo aloca
anualmente para 0 avango naimplementagao de seus planos e, portanto, dos ODS.

Desde 2016, o Estado mogambicano tem vindo a realizar diferentes iniciativas de implementacdo da Agenda
2030, junto dos seus parceiros nacionais e internacionais. Com o apoio das Organizac¢oes das Nagdes Unidas,
foramrealizados 3 estudos interligados, nomeadamente:

v Mapeamento das Capacidades do Governo para implementacdo dos ODS: Apresentagdo das
capacidades estatistica e institucional do Governo, em termos de instrumentos de planificacdo
existentes, paraimplementagéo dos ODS.

v' Viabilidade dos Indicadores dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel: Apresentagéo dos
indicadores considerados relevantes no contexto mogambicano — uma ferramenta importante para o
exercicio de seleccdo de indicadores.

v “*Mogambicanizagao” dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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Em 2018 foi elaborado o Relatério Inicial de Implementagdo dos ODS em Mogambique, instrumento que

mostra o estagio dos ODS 2: Eradicar a fome, alcancar a seguranga Alimentar, melhor nutricdo e promover a
agricultura sustentavel; ODS 3: Garantir 0 acesso a salde de qualidade e promover o bem-estar para todos, em
todas as idades: ODS 4: Garantir 0 acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, € promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos; ODS 6:Garantir a Disponibilidade e a gestdo
sustentavel da agua potavel e do saneamento para todos; ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combater as
alteragdes climéticas e os seus impactos e ODS 14: Conservar e usar de maneira sustentavel os oceanos, mares
€ 0s recursos marinhos para o Desenvolvimento Sustentavel.

O Relatério apresenta igualmente a proposta de Quadro Nacional de Indicadores dos ODS em Mogambique,

que devera ser mais aprofundado e actualizado anualmente. Entretanto, importa realgar alguns aspectos que
deverao ser observados com a devida profundidade:

v Anecessidade do pais estabelecer uma articulagéo de longo prazo com os ODS, do ponto de vista dos

instrumentos de planificagdo. Seria pertinente que a ligagéo e alinhamento pudesse ser estabelecida num
horizonte temporal mais longo (extravasando os 5 anos do PQG). Por exemplo, uma harmonizagéo a
Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE 2015-2035) e a Visao de Finangas Publicas 2011-2025,
de forma conjugada pode criar maior e melhor articulagéo institucional e de programacgéo das metas e de
financiamento ao desenvolvimento sustentavel.

Ha necessidade de desenvolver instituicdes eficazes e transparentes, com recursos humanos
qualificados, no sentido de conhecimento e compromisso, de forma a enfrentar os grandes desafios de
reducéo da pobreza e melhoria da qualidade de vida da populagéo. Um dos primeiros desafios é o
processo de identificacdo e familiarizagéo dos indicadores por area ou sector de interesse que é em si um
desafio institucional, fazendo com que varios sectores nao conhegam que indicadores devem reportar ou
que informagao deve ser providenciada.

A necessidade do pais aprimorar 0os mecanismos de coordenacgao intra e interinstitucional. A
indivisibilidade e complexidade do 17 ODS exige do Governo o aprimoramento da forma e coeréncia na
articulagdo de informagéo, programacéo, producdo de dados e orgamento entre as instituicdes do
Governo (Ministérios Sectoriais e dentro destes), e entre estes e 0s actores ndo-estatais (Sector Privado,
Sociedade Civil, Parceiros Internacionais, Parlamentares, Académicos e outros). Neste em particular,
importa ressalvar que a actual reforma do Subsistema do Orgamento do Estado para Subsistema de
Planificag&o e Orgamento (SPO) que prevé a programagéo e orcamentagao por programas e resultados
deve considerar a inclusdo dos ODS no SPO. Com essa inclusdo e por conseguinte no e-SISTAFE, o
processo de planificagdo, orcamentagéo, bem como de Monitoria e Avaliagéo ganha robustez em termos
de alinhamento nos instrumentos de longo, médio e curto prazos.

Derivado da acgéo supra mencionada, uma vez que o SPO prevé igualmente a revisao e harmonizagao
vertical e horizontal dos instrumentos de planificacdo (Planos Estratégicos Sectoriais, Provinciais e
Distritais), as politicas, planos e programas sectoriais também serdo alinhados aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel.

Para avaliar os ODS, é necesséario melhorar a producdo de dados estatisticos, cuja tarefa é de
responsabilidade do Instituto Nacional de Estatistica (INE). Assim, com base na tabela de indicadores
priorizados pelo pais, deve ser desenvolvida a capacidade de gerar informagdes estatisticas que
permitam reportar o ponto de situagé@o da implementacdo da Agenda 2030. Para esse fim, os diferentes
eventos estatisticos nacionais (pesquisas, questionarios e estudos) devem ser adaptados de forma a
gerarinformagdes que permitam monitorar e avaliar o progresso desses compromissos internacionais.

O papel do INE é igualmente o de aferir a viabilidade dos indicadores, estabelecer a frequéncia e ver a
fiabilidade dos dados estatisticos. Importa recordar que a maior parte dos indicadores dos ODS ainda nao
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sao captados pelo Sistema Estatistico Nacional. Portanto, a produgéo dessa informagao vai requerer
financiamento para cria¢do de capacidades institucionais, técnica e material. Este € um campo no qual os
Parceiros Internacionais desempenham um papel preponderante.

v Ha ainda a necessidade de conjugar a informagéo produzida pelos diferentes actores, principalmente
pelas agéncias das Nagdes Unidas e apurar a forma como estas informagdes podem ser usadas nos
relatérios de progresso dos ODS.

v Anecessidade de encontrar fontes (domésticas) alternativas de financiamento. Decorre da constatagao
que para o alcance das metas tragadas até 2030 o pais devera realizar avultados investimentos de médio
e longo prazos, nos diferentes sectores e nas areas priorizadas pelo Pais. Nestes termos, tracar um
Quadro de Financiamento ao Desenvolvimento Sustentavel afigura-se importante, envolvendo o Sector
Privado (recursos privados) e Sociedade Civil.

v Necessidade de consolidar o funcionamento de uma plataforma para coordenagdo dos ODS. O Governo
ja avangou com uma plataforma denominada Grupo Nacional de Referéncia para a Coordenagéo da
Implementagao, Monitoria e Avaliagdo dos ODS. Este grupo € inclusivo na medida em que estdo
representadas todas partes interessadas, cumprindo com a premissa de fortalecer as aliangas entre
governos, sector privado e sociedade civil para “nédo deixar ninguém para tras”. O funcionamento do
Grupo devera ser consolidado, replicado ao nivel das provincias e qui¢a dos distritos, deixando bem clara
aforma de actuagao dos diferentes actores (implementadores e beneficiarios de politicas).

v Ha necessidade de divulgar ainda mais os ODS. Existe ainda uma lacuna no conhecimento dos ODS e
dos seus indicadores. Sera importante popularizar os ODS nao s6 a nivel sectorial como também a nivel
da sociedade no geral. Para isso, sugere-se que o Grupo Nacional de Referéncia se debruge sobre uma
Estratégia de Comunicagé@o daAgenda 2030.

2.2. Mecanismos institucionais e de coordenagao

Em Mogambique foi criado o 6rgdo de coordenagdo dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel,
nomeado Grupo de Referéncia Nacional, coordenado pelo Ministério da Economia e Finangas (MEF), em
coordenaga@o com o Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperagéo (MINEC) e o Instituto Nacional de
Estatistica (INE). O MEF ¢ responsavel pelo funcionamento do GRN, através da area que superintende a
Planificag@o e Orcamentacao.

Este grupo é de natureza consultiva e tem entre suas tarefas coordenar a implementagao, monitoria e
avaliagdo dos ODS em Mogambique. Devido a natureza integrada dos ODS, o GRN envolve todos os actores,
implementadores, financiadores e beneficiarios de politicas e programas nacionais de desenvolvimento, bem
como instituices responsaveis pela geragéo de dados estatisticos para avaliar o progresso. Portanto, inclui a
participacdo de representantes dos Ministérios, da Assembleia da Republica, da Sociedade Civil, do Sector
Privado, dos Parceiros de Desenvolvimento Internacional e da propria Associagdo Nacional de Municipios de
Mogambique (ANAMM).

Uma tarefa importante do GRN é a preparagao de relatérios de progresso sobre os ODS. Em 2018, o pais
apresentou o Relatdrio Nacional que ndo descreveu os 17 ODS, mas apenas uma parte deles, alinhada as areas
prioritarias do Governo, nomeadamente os ODS 2: Eradicar a fome, alcangar a seguranca alimentar, melhor
nutricdo e promover a agricultura sustentavel, ODS 3: Garantir 0 acesso a salde de qualidade e promover o bem-
estar paratodos, emtodas as idades , ODS 4: Garantir 0 acesso a educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, ODS 6: Garantir a disponibilidade e a
gesté@o sustentavel da agua potavel e do saneamento para todos, ODS 13: Adoptar medidas urgentes para
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combater as alteragdes climaticas e os seus impactos e ODS 14: Conservar e usar de maneira sustentavel os
oceanos, mares € 0s recursos marinhos para o Desenvolvimento Sustentavel.

O grupo elaborou e apresentou, nas reunides das Nagoes Unidas (NU), em Junho de 2020, o Relatorio da
Revisédo Nacional Voluntariada Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel de Mogambique.

AANAMM, como membro do GRN, através deste documento (RLV dos ODS), pretende expandir o processo
de avaliagdo dos ODS no nivel local, analisando a domesticacdo e integragdo desses compromissos
internacionais nos planos e estratégias de desenvolvimento dos governos municipais, seu progresso, boas
praticas e desafios.

2.3.Indicadores a nivel nacional

O Quadro Nacional de Indicadores dos ODS de Mogambique representa uma selecgéo de indicadores globais
e nacionais, que fazendo parte do Sistema Estatistico Nacional permitirdo ao pais avaliar de forma perioédica o
progresso das metas tragadas até 2030.

Para a seleccdo dos indicadores, foi seguida a metodologia estabelecida no Guido para a selec¢éo de
indicadores dos ODSs, elaborado pelo Ministério da Economia e Finangas, que apresenta de forma clara e
simples os passos que os diferentes actores de desenvolvimento, devem observar para integrar os ODS e
seleccionar os indicadores para posterior monitoria e avaliagao.

Desta forma, com o Quadro Nacional de Indicadores, Mogambique podera fazer o acompanhamento do
progresso dos indicadores dos ODS selecionados para o pais, através do processo de monitoria e avaliagao dos
indicadores periodicamente, até 2030.

Para o sucesso dessa avaliagdo periddica, € importante que os diferentes actores de desenvolvimento, 0s
sectores do Governo, tenham uma base de dados actualizada e disponivel, e que o Instituto Nacional de
Estatistica estejaa produzir estatisticas dentro dos periodos previstos para produgéo de informagéo estatistica.
Para os municipios, esse Quadro sera uma referéncia importante, pois, dependendo dos ODS priorizados em
seus planos e o contexto, poderdao selecionar os indicadores mais Uteis para avaliar 0 progresso, sempre
tomando em consideragéo a disponibilidade de informagdes, a facilidade de seu célculo e outros aspectos
relevantes. Portanto, quando o Quadro Nacional de Indicadores for aprovado, sera essencial socializa-lo com
todas as instituicdes estatais e os diferentes niveis de governo descentralizado e local, para que, apds a selecao,
sejam incluidos nos planos de curto e médio prazo, o que facilitara a avaliag&o do progresso na implementagéo
dos ODS.
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3.CONTEXTO
3.1.Modelo de organizacao territorial em Mogambique

Para se compreender o alinhamento e contextualizagéo dos ODS a nivel local é igualmente necessério olhar
para o percurso da descentralizagéo e o impacto deste processo na vida quotidiana das populagdes, face as
demandas para estrutura de governagao descentralizadas.

O processo da descentralizagdo em Mogambique teve a sua génese no conjunto de reformas iniciadas na
Constituicdo de 1990, que constituiu a base para a implementagao do Programa de Reforma dos Orgados Locais
do Estado (PROL). O primeiro diploma legal nesse sentido foi a Lei 3/94 (Quadro Institucional dos Distritos
Municipais), que mais tarde foi substituida pela emenda constitucional de 1996 (Lei 9/96, de 22 de Novembro).

Aaprovacdo da Lei 2/97, de 18 de Fevereiro abriu espaco para institucionalizacdo das Autarquias Locais ou da
municipalizagdo. Assim, em 1998, foram realizadas as primeiras eleigdes autarquicas, em 33 cidades e vilas,
criadas ao abrigo da Lei 10/97 de 31 de Maio.

A revisdo pontual da Constitui¢do da Republica, aprovada através da Lei n®1/2018 de 12 de Junho, sobre a
reforma da descentralizag@o, constitui um marco politico importante na histéria politica de Mogambique.

Em 2018, em face do dialogo politico nacional, foi apresentada uma iniciativa de revisdo pontual da
constituicdo. Esta iniciativa de revisao foi submetida a Assembleia da Republica no quadro do roteiro de busca da
paz e com caracter de urgéncia, na busca do modelo de descentralizagdo que consolide a unidade, coeséo e a
reconciliagdo nacionais e que restaure a estabilidade politica de forma definitiva.

Este conjunto de elementos, processos e factos historicos corporizaram o que se consubstancia no actual
modelo de organizagéo descentralizada conforme ilustra a figura abaixo.

3.2. Modelo de organizacao descentralizada e autarquica de Mogambique

Governo
Nacional

Lei 3/9
Lei 9/96
Lei 2/1997
Lei 1/2018

Secretario
de Estado
para a
Provincia

1" Governagao Descentralizada Provincial
Provincias Governador Conselho Assembleia
Provincial Departamental

,12_8 Governagao Descentralizada Distrital Com
Distritos

Orgéos de Governagao
Descentralizada

autonomia
Administrador Conselho Assembleia administrativa,
de Distrito Distrital Distrital patrimonial e

financeira

Autarquia Municipal

53 Governos :
Municipais Presidentes dos Conselhos Assembleias
Municipais

Conselhos Municipais

Municipais
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Nesta perspectiva, a organizagao descentralizada e autarquica em Mogambique compreende 0s 6rgdos de
governagao descentralizada provincial, distrital e os 6rgaos autarquicos, os quais gozam de autonomia
administrativa, patrimonial e financeira:

Governador de Provincia
Conselho Provincial
Assembleia Provincial

Administrador de Distrito
Conselho Distrital
Assembleia Distrital

Presidente da Autarquia
O Conselho Autarquico
A Assembleia Autéarquica

Tabela 1: os distritos terdo esta estrutura a partir de 2024

Na Provincia é criado 6rgdo de Secretario de Estado para a Provincia, o qual tem a fungédo de assegurar a
realizagdo das fungbes exclusivas e de soberania do Estado que ndo sdo objecto do processo de
descentralizagdo, sendo nomeado pelo Presidente da Republica.

No dominio do sistema eleitoral, o Governador da Provincia, Administrador do Distrito e Presidente do
Conselho Autarquico, seriam eleitos por sufragio universal, directo, secreto, pessoal e periédico, através do
modelo de Cabega de Lista, em que seria eleito como Presidente do Conselho Autérquico, Administrador do
Distrito e Governador da Provincia, o Cabeca de Lista, da lista do partido politico, coligagéo de partidos ou grupo
de cidadaos mais votado.

Foi neste contexto que em 2018 foram realizadas as quintas elei¢des autarquicas em que um total de 21
partidos, coligagbes ou grupo de cidaddos embora apenas os trés partidos com assento parlamentar
concorreram em todos os municipios: Frente de Libertacdo de Mogambique (Frelimo), Resisténcia Nacional
Mogambicana (Renamo) e Movimento Democrético de Mogambique (MDM).

3.3. Competéncias dos municipios em relagao aos ODS

Considerando os factores geogréficos, demogréficos, econdmicos, sociais, culturais, administrativos e a
capacidade financeira, 0s municipios em Mogambique se classificam em cidades e vilas, que por sua vez tém
quatro e dois niveis respectivamente, de acordo com o seguinte detalhe:

v' Ascidades sdo classificadas emniveis:A,B,CeD.

v Asvilasemniveis:AeB

O Governo Central atribui aos 6rgéos locais (Cidades e Vilas) a autoridade para administrar o territorio sob a
sua jurisdicdo e através das Leis N° 1/2008 de 16 de Janeiro e N° 6/2018 de 3 de Agosto estabelece as suas
competéncias, as quais, de acordo com o que pode ser visto logo abaixo, estdo intimamente relacionadas aos
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel. Essas atribuigdes e responsabilidades mostram que os municipios
tém um papel fundamental na melhoria da vida dos cidad&os e, portanto, contribuir para o avango da Agenda
2030.
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Competéncias dos municipios

e ACGAO SOCIAL
fvidit Actividades de apoio as camadas de populagéo vulneravel;
e Habitagdo social.
Slzlill‘lm
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
D SAUDE:
—va Unidades de cuidados primarios de salde.
A S EDUCAGAO E ENSINO
L] Centros de educacéo pré-escolar;
Escolas para o ensino primario;
Transportes escolares;
Equipamentos para educacéo de base de adultos;
Outras actividades complementares de acgéo educativa.
] SANEAMENTO BASICO
ﬁ Sistemas autarquicos de abastecimento de agua;

Sistemas de esgoto;
Sistemas de recolha e tratamento de lixo e limpeza.

Distribuicdo de energia elétrica;
lluminag&o publica, urbana e rural.

ECRESCMENTD
)

v DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
f Habitagao e economia;
Mercados e feiras.

9 INFRA-ESTRUTURAS RURAIS E URBANAS
& Espacos verdes, incluindo jardins e viveiros;

Rodovias, incluindo passeios;

Cemitérios publicos;

Instalacdes dos servigos pubicos da autarquia;
Bombeiros.

TRANSPORTE E COMUNICACAO
Rede viaria e urbana.
Transportes colectivos na area da respectiva autarquia.

11 Eibitoes

ﬁEﬁE CULTURA, TEMPOS LIVRES E DESPORTO

Casas de cultura, bibliotecas, museus;

Patriménio cultural, paisagistico e urbanistico;
Parques de campismo;

Instalacdes e equipamento para préatica desportiva.




RELATORIO LOCAL VOLUNTARIO: Avangos e Desafios de 16 Municipios de Mogambique

m Competéncias dos municipios

13 i AMBIENTAL
&> Protecgao ou recuperacgdo do meio ambiente;
Florestamento, plantio e conservagéo de arvores;
14" Estabelecimento de reservas municipais.
®
15 Tomesme
=
5 iaheo

Questodes de género e institui¢des transparentes e eficazes séo establelecidos na Constituicdoda
Republica e também emoutras leis.

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES

Diante de recursos limitados, formar parcerias com agéncias de cooperagao e privadas é uma
5 maneira de alcangar progresso nos ODS.

1 PARCERIASEMEIDS
DEIMPLENENTAGAD

&

Figura 2: Fonte — Artigo 27 da Lei N* 1/2008 de 16 de Janeiro e Artigo 8 da Lei n.° 6/2018 de 3 de Agosto

Séo competéncias exclusivas dos municipios, nomeadamente gestdo do solo urbano, estradas urbanas,
recolha e tratamento de residuos solidos, mercados e feiras, cemitérios, parques e jardins, cultura, desporto e
policia autarquica. Existem igualmente outras responsabilidades que sao compartilhadas com o Governo Central
ou provincial, tais como educagéo e saude primaria, iluminagdo publica e distribuicdo de energia eléctrica,
abastecimento de dgua e saneamento, transporte publico e estradas, habitagao social, protecgéo e conservagédo
do meio ambiente. Estas Ultimas requerem uma distribuigéo clara de responsabilidades entre o governo central e
os 6rgaos do governo local para responder de forma coordenada e melhorada as necessidades dos cidadaos.

No entanto, os municipios tém restricdes ao exercicio das suas competéncias, expressas na disponibilidade
de recursos materiais e humanos. Com relagéo a distribuicdo percentual do orgamento do Estado, podemos
observar que, de acordo com os graficos apresentados abaixo, as autarquias recebem 2% do total de recursos
alocados as despesas e uma porcentagem semelhante dos recursos alocados ao investimento. Neste Ultimo
caso, este ano (2020) eles receberao até um percentual menor, que chega a 1% do total dos recursos.

Orgamento do Estado - Despesas de Funcionamento

2% 2% 2% 2% 1%
21% 22% 22% 24% 25%
2016 2017 2018 2019 2020

m Nivel Central ™ Nivel Provincial # Nivel Distrital ~ Nivel Autarquico

Fonte: MEF - elaborag&o propria
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Orcamento do Estado — Despesas de Investimento

5% 5% ﬂ ﬁ 5%
kil Ca] (1]

83% 85% 84% 86% 82%

2016 2017 2018 2019 2020
Nivel Central ™ Nivel Provincial ® Nivel Distrital ® Nivel Autarquico

Fonte: MEF - elaborag&o propria

Embora os municipios também possuam recursos proprios (art.17 da Lei no1/2008, de 16 de Janeiro),
decorrentes da arrecadagéo de impostos e taxas e de acesso a empréstimos, € importante observar que a
arrecadacao de impostos e taxas, por sua vez, exige certas capacidades de gestdo, desde o registro dos
contribuintes, consolidagéo e integragéo do sistema de cadastro, a determinagéo da aliquota, a conscientizagao
dos municipes até a coleta; capacidades que em muitos casos estdo em processo de desenvolvimento.

Nas Vilas (municipios mais pequenos), 0s recursos proprios representam pouco mais de 15% do total de seu
orgamento e nas cidades, como as capacidades de coleta sdo maiores, esses recursos representam entre 25% e
35% de seu orgamento.

3.4.0 PapeldaANAMM

A Associagdo Nacional dos Municipios de Mogambique (ANAMM), a voz unida dos municipios, criada em
2004, tem o mandato de representar os seus membros diante do governo e demais parceiros de cooperagao,
fazer lobby e advocacia, capacitar e prestar servigos aos seus membros.

Tal como grande parte das Associagcbes de Municipios, a ANAMM busca basicamente aumentar a
intermediagéo e facilitagdo de comunicacao, nas vérias vertentes de gestdo municipal, dos municipios junto dos
drgaos governamentais, a todos os niveis, tendo em vista a resolugao de problemas comuns de prestagéo de
servigos basicos aos municipes. Porém, esta intermediacao e facilitagdo nao se cinge apenas as instituicées do
governo, mas também a todos intervenientes no processo de desenvolvimento municipal.

Nesta perspectiva, o papel da ANAMM estd associado igualmente a promogdo de mecanismos de
coordenacao mais efectivas entre governo, parceiros, sociedade civil, academia e os demais interessados na
vida municipal.

No que diz respeito aos ODS, ao longo do periodo de existéncia, a ANAMM tomou vérias iniciativas de
divulgagéo, formagéo e integragdo de agendas globais de desenvolvimento e as locais, particularmente nas
tematicas ligadas aAgenda 2030.

Entre as iniciativas que a ANAMM tem vindo a levar a cabo, sobretudo a partir de 2016, para a localizagao dos
ODS nos municipios, podem-se referir a realizagao de seminarios de reflexao e discussé@o sobre Objectivos
selecionados e sessdes de capacitagao aos técnicos e eleitos.
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Estao igualmente entre as acgdes da ANAMM, na area de género, o reforco do papel da Rede Mogambicana
da Mulher Autarca através de capacitagdo dos seus membros em matéria ligadas a gestdo e orgamentagéo na
pespectiva do género, integracdo do género na governagdo municipal, bem como a facilitagéo nos diferentes
painéis de discussao sobre a matéria. AANMM tem ainda em vista a realiza¢do de um painel de discussao sobre
gestdo municipal sensivel ao género, para reflectir sobre as barreiras estruturais e sistémicas que afectam a
igualdade de género e o empoderamento das mulheres na gestédo municipal em Mogambique.

Aformagéo e aperfeirgoamento da capacidade do pessoal da administragdo publica local € um dos objectivos
da ANAMM e nesta pespectiva ha também acgdes de refor¢o a sustentabilidade financeira dos municipios
através da formagdo de técnicos municipais nas suas diversas componentes, nomeadamente finangas,
planeamento e gestao do solo urbano.

Como forma de participar e contribuir neste movimento de de§envolvimento global, a ANAMM tem, desde
2016, partilhado, através da iniciativa da UCLG, Relatério GOLD! as realizacdes dos municipios nas diversas
tematicas dos ODS bem como das ac¢des que a ANAMM tem levado a cabo junto com outras entidades
parceiras.

E marcadamente notavel o esforco da ANAMM na socializagdo dos ODS aos municipios, porém, hé ainda
necessidade de maior sensibilizagdo, acompanhamento, capacitagao e divulgacdo de boas préaticas, acgdes
estas que estdo no quadro do mandato daANAMM.

i ARede da MulherAutarca é o brago feminino da ANAMM.

@ GOLD Report — (Global Observatory for Local democracy) ou Relatdrio Global sobre Democracia Local e Descentralizagéo
(GOLD) € uma publicagdo sobre desenvolvimento urbano e regional, que analisa e compara a situagdo actual dos governos locais
em todo 0 mundo. Considerado uma publicagdo emblematica em todo 0 mundo sobre questées de governagado urbana, o relatdrio &
coordenado pela UCLG e pelo Observatério Global de Democracia Local e Descentralizagao.
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4. METODOLOGIA
4.1. Critérios de selecgdo dos municipios

A proposta inicial para visitas de levantamento de informagéo, incluia 17 dos 53 municipios, e que foi
agendada para os meses de Fevereiro a Junho de 2020. O alastramento da pandemia do COVID- 19 alterou a
metodologia de levantamento de informagdes e so foi possivel visitar pouco mais de 40% dos municipios. A
alteragédo da medotologia, para os restantes municipios, consistiu na interrupcéo de levantamento de informagéo
através de visitas de campo para o resto, para um levantamento de forma remota, através das diversas
plataformas digitais de comunicag&o, facto que influenciou no seguimento normal do trabalho.

Tendo em conta as dificuldades de manejo e acesso as tecnologias de comunicagéo e informagéo que alguns
dos municipios inicialmente selecionados enfrentam, a equipa teve igualmente um grande desafio na recolha de
informag&o e verificagdo destas, devido a esta metodologia posteriormente usada, em razao da pandemia. Cabe
salientar que, apesar dos constrangimentos do novo contexto e para manter o rigor da investigagdo, foram
aplicados os inquéritos e entrevistas on-line e, posteriormente, com informagdes secundarias, efectuou-se a
verificagdo da consisténcia das informagdes recolhidas.

Desta forma, apresenta-se a seguir a descri¢do dos critérios usados:

v Categoria dos municipios: Com a perspectiva de se incluir todas categorias, que correspondem a
dimensao e dindmica do Municipios que, conforme previstas da Lei séo Cidades e Vilas.

v Dispersao geografica: Sendo que os municipios estdo localizados em areas geograficamente dispersas
do pais, a perspectiva foi de garantir a abrangéncia dos municipios de todas regides (Sul, Centro e Norte).

Foi igualmente como critério de escolha e prioriza¢do, os municipios que participaram na primeira formagao
de formadores sobre a localizagdo dos ODS, organizada pela ANAMM e seus parceiros em Novembro de 2019,
na Cidade de Maputo.

4.2.Recolhade informagdes

Os ODS sao uma proposta para alcangar um mundo melhor, erradicando a pobreza extrema, reduzindo a
desigualdade em todas as suas dimensdes, promovendo crescimento econdmico inclusivo e sustentavel,
gerando trabalho decente para todos e acima de tudo, logrando assim maior acesso aos servigos. Essa agenda
ampla e ambiciosa exige a participagao de todos os sectores da sociedade e do Estado, isto &, de representantes
de governos, sociedade civil, academia e sector privado, a fim de criar sociedades inclusivas e justas, ao servigo
da sociedade actual e das geragdes futuras.

Paises em desenvolvimento como Mogambique merecem atengéo especial, pois, apesar dos esfor¢os do
governo, 0 acesso a servigos basicos, saude e educagéo é limitado. A falta de oportunidades para um segmento
significativo de familias se reflecte em indicadores de pobreza e desigualdade que néo registram mudancas
significativas.

Para preparar o Relatorio Voluntério Local sobre a contribuicdo da gestdo municipal para os ODS em
Mogambique, foi essencial analisar os indicadores de pobreza e acesso a servicos em cada um dos municipios.
As informagdes dos Censos sdo fundamentais para essa tarefa, pois recolnem informagdes de cada unidade
familiar sobre o estado da situagéo, o que permite obter um diagndstico completo do municipio. Em 2017, o pais
realizou um Censo; no entanto, as informagdes disponiveis apresentam dados agregados no nivel do pais.

Nesse sentido, a analise do Relatorio seré orientada para identificar os programas, projectos e acgdes que 0s
governos municipais estdo a desenvolver e os resultados obtidos, sempre que possivel, quantificando os
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beneficiarios. Da mesma forma, através da percepgé@o dos actores, € feita uma tentativa de identificar os
problemas mais criticos que cada unidade territorial enfrenta.

Para isso, foram elaboradas ferramentas de recolha de informagdes dos municipios priorizados, como
questionarios e entrevistas, aplicados em visitas a municipios. Infelizmente, devido a situagdo do COVID 19, eles
foram interrompidos e as entrevistas tiveram que ser realizadas on-line.

4.3. Aplicagao dos questionarios de investigagao

Foram elaborados e aplicados quatro questionarios, com perguntas fechadas e abertas, que conforme as
visitas foram ajustadas para obter maior consisténcia nas informagdes recolhidas:

a) Questionario geral. Com o objectivo de avaliar o nivel de conhecimento dos ODS pelas autoridades,

técnicos, actores sociais e privados a serem entrevistados. Além disso, saber se esses objectivos foram
assumidos na gestao municipal e quais sdo considerados 0s mais relevantes para cada um deles. Esta
primeira parte também contribuira paraa ANAMM no desenvolvimento de uma estratégia de disseminagao
e treinamento para os ODS.

b) Questionario para o municipio. Para os fins do relatorio, este questionério é a principal ferramenta que

inclui basicamente perguntas fechadas para recolher informagdes quantitativas sobre gestao municipal.
Inclui: i) dados gerais do municipio; ii) autoridades de acordo com o sexo; iii) informagdes sobre seus
planos, orcamento e fontes de financiamento; iv) programas e projectos implementados com dados dos
beneficiarios; v) espagos de participagao e controle social; e vi) parceiros que trabalham em alianga com os
municipios.

c¢) Questionario para os membros da Assembleia. Estavam orientadas para o papel que os membros da

Assembleia Municipal tém, sobretudo, na aprovagédo de regulamentos e fiscalizagdo da gestdo. As
questdes limitaram-se basicamente em aferir até que ponto esses regulamentos ou outros instrumentos de
gestdo municipal estao relacionadas aos ODS.

d) Questionario sobre a percepgao e participagao social. Destinado a observar, a partir da percepgao e

experiéncia dos cidadaos, se a gestdo municipal promove a tomada de decisao participativa e o exercicio
do controle social. Também nos permite ver o grau de envolvimento da sociedade civil na gestao municipal;
isto &, se eles conhecem o0s programas e projectos que estdo sendo implementados e em que medida
contribuem para melhorara qualidade de vida dos cidad&os.
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5. ANALISE DE TOPICOS GERAIS

5.1. Perfil dos Municipios

Nampula  Chimoio Dondo  Nhamatanda Mandlakazi Quelimane  Manhiga
Populagao 653.961 363.336 103.493 62.362 59.714 246.915 77.592
N° de bairros 18 33 10 12 15 52 21
Ano de criacao 1997 1997 1997 2013 1997 1997 1997
Categoria Cidade B | Cidade C | Cidade D Vila B VilaB Cidade C VilaA

Moatize Massinga  Quissico EVOC Chokwe Xai-Xai
Populagao 200.529 64.398 49.635 25.000 129.993 70.100 140.000
N° de bairros 13 8 14 " 17 8 15
Ano de criacao 1997 1997 2008 2013 1997 1997 1997
Categoria Cidade B | Cidade C VilaA VilaC Cidade C Cidade C Cidade C

Matola
Populagao 106.000 | 1.032.197
N° de bairros 33 42
Ano de criagao 2013 1997
Categoria Vila A Cidade B

5.2. Conhecimento sobre os ODS e fontes de informagao

Conhecimento sobre os ODS Meios de divulgagao dos ODS

= N&o tem conhecimento
sobre os ODS

= Tém conhecimento dos
ODS mas ndo em
Detalhe l

Corg)hggem muito bem Televisdao Jornal Radio Redes Outras
08 sociais fontes

Fonte: Elaborac&o prépria com base em pesquisas aplicadas

Os resultados do questionario geral nos mostram que 66% dos 72 entrevistados ouviram falar dos ODS, mas
seu conhecimento € limitado, 26% conectam muito bem os ODS e apenas 8% né&o tinham conhecimento. Isso
mostra que pelo menos 74% dos entrevistados devem ser alcangados com palestras e capacitagdes, para que 0s
ODS sejam assumidos € integrados na administragdo municipal.
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ODS como referéncia no trabalho Importancia dos ODS na gestdo municipal
B Os ODS néo sdo
referéncia no 76%
trabalho
0,
Rk B Os ODS séo referéncia
no trabalho mas néo 16%
prioridade 4% 4% -
| ] | |
0s ODS estéo alinhados Ndosabe ~ N&o  Relevante  Muito
com as prioridades nao relevante relevante
do municipio responde

Fonte: Elaborag&o prépria com base em pesquisas aplicadas

Pelo menos 76% dos entrevistados consideram que os ODS sao muito relevantes para a gestao municipal, o
que implica que algumas pessoas, mesmo sem conhecer os ODS, tém a percepgéo de que esses compromissos
internacionais s&o relevantes. Ao identificar os ODS mais importantes para a gestdo municipal, podemos ver que
0 0DS 6 - Agua e Saneamento é 0 mais importante, uma situacao que ratificamos nas diferentes entrevistas, pois,
apesar dos progressos e esforcos, o fornecimento de agua € uma prioridade para as familias mogambicanas. Os
ODSs seguintes em ordem de importéncia sao os ODS 3 e 4 (Educacéo e Saude) e imediatamente apds os ODS
1,8¢e5 (Pobreza, Desenvolvimento Produtivo e Emprego e Género).

Importancia dos ODS de acordo com os entrevistados

ODS1 ODS2 ODS3 ODS4 ODS5 ODS6 ODS7 ODS8 ODS9 ODS10 ODS11 ODS12 ODS13 0ODS14 ODS15 ODS16 ODS17

Fonte: Elaboracéo prépria com base em pesquisas aplicadas
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6. CONTRIBUIGOES DOS MUNICiPIOS AOS ODS

Embora os municipios visitados, em geral, ndo incorporem explicitamente os ODS nos seus planos de médio e
curto prazo, os seus programas, projectos e actividades sé@o orientados para a prestagdo de servigos,
atendimento a populagdes vulneraveis, promogao do desenvolvimento do respectivo territdrio municipal e, em
alguns casos, para preservar o meio ambiente. Portanto, a contribui¢do dos municipios visitados € direcionada ao
alcance daAgenda 2030.

A maioria dos municipios priorizados, além de ter um or¢camento limitado, teve que enfrentar desastres
naturais nos Ultimos anos, como o Ciclone IDAI e Kenneth, que destruiram uma grande parte das infraestruturas
publicas e privadas. Como consequéncia, as familias registaram maior empobrecimento, devido a destruicao de
suas casas e outros bens. Por sua vez, 0s governos municipais com muitas dificuldades e com muita criatividade,
em outros casos, estdo se esforgando para reconstruir as infraestruturas publicas para aliviar a situagéo da
populagdo em geral e dos mais vulneraveis, em particular. A seguir, € apresentado um resumo das contribui¢des
mais importantes dos municipios para os ODS:

ERRADICACAD
DAPOBREZA

6.1.0DS 1: Pobreza/ Protecao Social

Tl

A pobreza vai além da falta de renda e recursos para garantir meios de subsisténcia sustentaveis. Suas
manifestagdes incluem fome e desnutrigdo, acesso limitado a educagao e outros servicos basicos, discriminacao
e exclus&o social e falta de participagéo na tomada de decisdes. As ac¢des dos municipios estiveram focadas nas
seguintes metas:

v Implementar medidas e sistemas de protecgéo social;

v' Garantir os servigos financeiros para as pessoas pobres.

Municipios | Accoes | Resultados ‘
v Empréstimos a pequenos e médios produtores e empreendedores. Com | v 702 projectos
recursos do Programa Estratégico de Redugdo da Pobreza Urbana financiados.
Nampula (PERPU). Os empréstimos variam de 15.000 MZN a 500.000 MZN.
v Emprego. Apoio ao treinamento de jovens para que com melhores | v 575 mulheres
qualificagdes, possam conseguir um emprego (seleccionar lixo e melhorar treinadas, em
alimpezada cidade). 12 associagoes.

v Pagam as matriculas escolares de criangas 6rfas, e fornecem material | v 100 criancas.

escolar e uniformes.
v' Fornecem kits as mulheres (vilvas) para que possam montar pequenas | v S&o 675 kits
Chimoio mercearias. entregues por
v Em muitos casos esses apoios sdo com contribuicdes de parceiros e 0s ano.

empresarios locais.

v" Apoiam os sectores vulneraveis: i) fornecem material escolar, uniformese | v 50 orféos

sacolas para filhos 6rfaos de pai e mée; ii) comida para orfanatos. beneficiados
Dondo v O municipio fornece alimentos para associagdo de pessoas com | v 140 membros
deficiéncia do bairro Mafarinha. Para impedi-los de viver nas ruas, seus com deficiéncia
membros fazem mensalmente, entre 60 e 70 tapetes e esteiras, cujo visual, fisica e
mercado principal é a cidade da Beira. O dinheiro obtido é distribuido entre auditiva (80
eles. Os mesmos membros treinam aos outros membros mulheres e 60
homens)
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Municipios | Accoes Resultados ‘
Em 2019, o governo municipal em coordenagao com os chefes dos bairros,
selecionaram 67 mulheres em condigdes vulneraveis (vilvas) para realizar

Dondo limpeza e outros trabalhos em bairros, estabelecimentos publicos, | ¥ 67 mulheres

(cont.) estradas, jardins, pragas e parques. Elas trabalham 3 horas e 3 dias por
semana. O salario mensal é de 1050 Meticais.

Apoiam mulheres vulneraveis (vilvas) na regularizacdo do direito de | v 25 DUATs

possulir terras para habitagao e produgéo agricola. entregues sem
custo

Empregam mulheres em situag&o de vulnerabilidade, realizam limpeza e | ¥ 1800 pessoas

Mandlakazi ornamentagao. Recebem mensalmente 1050 Meticais por quatro horas de |  beneficiadas.
trabalho durante quatro dias por semana.

Empregam aos deficientes visuais, que ddo palestras. Recebem 800
Meticais por més.

Quelimane Nas escolas, foram seleccionadas criangas de baixa renda para serem | v 172 criancas de
apadrinhadas por voluntarios, de modo a receberem uniformes e | €scolas
suprimentos escolares para continuarem com os seus estudos. beneficiadas
Apoiadas pessoas com deficiéncia, em material de compensagéo diverso | ¥ 31 deficientes
(bengalas para cegos, muletas, cadeiras de rodas, etc.) beneficiados

Manhica
Fornecimento da cesta basica semanal a 60 idosos vulneraveis da zona | ¥ 60 idosos por
municipal. semana
Subsidiadas as licengas de aprovagdo de construgdo nas zonas de
expanséo.

Pemba Concess&o de créditos que permitiu: i) Criag&o 315 empregos gerida por [ 1326
mulheres; ii) Auto sustento dos beneficiarios; iii) Melhoria das condigdes de |  beneficiarias
vida.

Moatize Apesar das restrigdes financeiras, apoiam com valor monetario a pessoas | ¥ © N0 primeiro
em situagéo de vulnerabilidade (doentes de HIV-SIDA e tuberculose) para | Semestre deste
aspectos especificos, como passagens, medicamentos e outros. ano

Quissico Assisténcia aos idosos e criangas vulneraveis para melhorar as condigdes | ¥ 1200 em 5 anos
de vida e reduzir a vulnerabilidade social.
Criangas em situagdes vulneraveis recebem material higiénico e |¥ 2479
alimentos. beneficiarios

Maxixe . _

Apoio a pessoas em areas de risco, para que possam se mudar para
lugares mais seguros. O municipio concede terra e material de construcao;
também foram criados abrigos temporarios para a populagéo retirada de
zonas de risco de desastres.

Chokwe Apoiam mulheres pobres, chefes de familia, naregularizagéo de talhdes. | 42 talhdes (Nos

ultimos 5 anos

Xai-Xai Apoio com cestas basicas as pessoas carenciadas, identificadas pelos | ¥ 600 familias

postos administrativos. Esta accdo é feita em coordenagao com parceiros
(associagdes e sector privado).

beneficiadas em
2019.
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Municipios | Acgoes | Resultados
Criagao de uma base de dados, quer das pessoas carenciadas (sobretudo | v Este ano
Xai-Xai idosos, deficientes e criangas orfas) quer das principais entidades que | beneficiardo 700
(cont.) apoiam esta camada social. familias
O orcamento para ajudar as familias pobres é limitado e eventualmente, | v" Eventualmente, e
com o apoio dos parceiros; ddo cestas basicas. de acordo com a
contribuicao dos
Boane Para apoiar grupos vulneraveis, promovem a criagdo de cooperativas para |  parceiros
gerar iniciativas privadas que melhoram a renda dos pobres. Essas
organizagdes, realizam palestras sobre como criar uma empresa, opgdes
para obter crédito e sobre possibilidades de empregabilidade.
Prestar assisténcia social a criangas orfis e em situagao dificil com cesta | v 60 criangas por
Matola bésica de alimentos e quites escolares. ano

Realizar campanhas e outras ac¢des de prevengdo e combate ao trafico e
abusodacrianga.

Os municipios estéo a ajudar a combater a fome e a implementar ac¢des para que pessoas em situagao de
vulnerabilidade tenham acesso a alimentos. Suas acgdes visam:
v' Atenderas necessidades nutricionais dos adolescentes, mulheres gravidas e lactantes e pessoas idosas.

v Aumentar a produtividade agricola e o rendimento dos pequenos produtores de alimentos, através de
acesso igualitario a terra e a outros recursos produtivos tais como conhecimento, servigos financeiros,
mercados e de emprego ndo agricola.

Entregues DUATS aos camponese que possam fazer as suas culturas com | v* 33 Associagdes
de Agricultores

seguranga.

Apoiam aos Agentes PITA, machambas subvencionadas pelo Municipio
que produzem para consumo local (funcionarios do municipio).

Fornecem géneros alimenticios a pessoas vulneraveis: i) a criangas orfas;
e, ii) a associacbes de doentes (tuberculose e outros), quem também
recebe assisténcia médica.

Apoiam a produgao de hortali¢cas para o abastecimento da cidade e luta
contra a fome, em parceria com associagdes agricolas (as que possuem
entre 6a 120 associados)

Foi criado um viveiro municipal e em breve seré langado um projecto “uma
horta, um quintal,” para acrescentar a produgéo de hortalicas.

Em cinco escolas, esta sendo implementado um programa "uma crianga e
uma fruteira", com o objetivo de melhorar a dieta alimentar das criangas
através do consumo de frutas.

v 1200, nos dois

Ultimos anos

v/ 5 escolas que
abrigam 8070

alunos
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v Assisténcia técnica aos produtores e comerciantes

v Palestras nos bairros sobre nutrigao com produtos locais e feiras de saude | v 4.350
onde os servigos estdo disponiveis. beneficiarios

v Hamaior diversificacdo de alimento e melhoria da dieta nas comunidades, | v 1898

pelas seguintes actividades: i) Diminuigdo da pressdo dos recursos |  beneficiarios
marinhos; ii) Reproducdo sustentavel do ecossistema marinho; iii)

Financiamento das Associagdes comunitarias por meio de PCR's; iv)

Demonstrada capacidade comunitaria no ambito das praticas agricolas

adaptadas as mudangas climaticas (sistemas agro florestais e agricultura

de conservacao) em CDR's envolvendo 152 produtores dos quais 53%

foram mulheres.

v O municipio em coordenagao com parceiros assistiu com apoio alimentar | v 350 pessoas
as familias que foram afectadas pelo ciclone IDAI, em trés modalidades:

QO Comida pelo trabalho, num periodo de quatro meses, onde as
pessoas faziam limpeza nos bairros da cidade, com uma |v 41 beneficiarios
remuneragdo de 2.500 Meticais convertido em produtos
alimentares. v 890

O Em outros casos, uma remuneracdo de 1.050 Meticais foi beneficiarios
concedida as pessoas vulneraveis.

Q Apoio a idosos, deficientes, doentes cronicos com produtos
alimentares.

v Distribui¢do de insumos agricolas e assisténcia técnica aos camponesese | v 10.000 em 5
associacoes agricolas para melhorar a produc&o e produtividade e garantir anos
aseguranga alimentar.

v Apoio aos produtores com insumos agricolas (sementes, pesticidas, |v 1565
ferramentas e regadores), limpeza de canais de irrigacdo e assisténcia em beneficiarios
técnicas de produgéo.

v 3391 animais

v Promog&o da produc&o de gado caprino, um casal de cabritos é entregue entregues
as familias e, quando multiplicam, os beneficiarios ddo ao municipio um
casal para que esse possa ser entregue a outra familia e o programa seja
sustentavel.

v O Centro Aberto fornece alimentacdo, as segundas, quartas e sextas- | v 53 beneficiarios
feiras, para idosos que vivem nas ruas e para pessoas com deficiéncia. Os
comerciantes apoiam com produtos alimentares.

v D&ouma cestabasica paraidosos e criangas em situagao de pobreza.

v" Mulheres treinadas em nutri¢&o. v 69 mulheres

v" Apoio aAssociagdo Mudjokomissa para promover a produgao de arroz.
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SADDEE
BEM-ESTAR

6.3.0DS 3: BOA SAUDE E BEM-ESTAR

O acesso aos servicos de saude ainda é limitado, devido a infra-estrutura, equipamentos e pessoal
insuficientes, especialmente nas areas rurais. Portanto, embora 0os municipios ndo possuam competéncias
expressas nesse sector, suas iniciativas para expandir 0 acesso estao a ajudar a reduzir doengas.

v Reduzir as epidemias de SIDA, Tuberculose, Malaria e doencas tropicais negligenciadas, e combater a

hepatite, doengas transmitidas pela &gua e outras doengas transmissiveis

v Atingira cobertura universal de saude.

Municipios | Accdes | Resultados

Nampula v Asfaltagem de 3 km de estrada do acesso ao Hospital Geral. v Populagdo que
assiste a esse

hospital

v Realizagao de palestras sobre prevencéo de doengas transmissiveis. Isso | 156-50.0 pessoas,
melhorou os indicadores de salde publica, com destaque para a ndo |  nos Ultimos 5
Chimoio ocorréncia de casos de colera. anos

colera ha mais de

v D&o importancia aos cuidados psiquiatricos, acompanhamento e apoio s | 7 anos
familias.

v O municipio coordena com o Distrito que possui 5 unidades sanitarias. Os | ¥ Apoiar o sector

contributos directos s&o: da saude com
O Ajudaamanter2 hospitais limpos; praticas que
O Este ano vao construir um centro de salide e a maternidade estaem |  previnam
Dondo ampliacao; doencas

O Também realizam inspecdes de higiene nos mercados e 0s
fornecedores tém um cartéo de satde.

O Realizam formagdes a jovens (sobre primeiros socorros e saude
basica);

O Trabalham em coordenagdo com as radios comunitarias na
prevencdo comunitaria em saude.

v Foi construido um hospital e esta em fase de construgéo uma casa para | v Ateng@o Primaria
Nhamatanda enfermeiros. O desafio é 0 equipamento. aSaude

v Os principais problemas de salde s&o: a diarréia, colera e malaria,
doengas ligadas a escassez de agua e baixa qualidade do saneamento.

Mandlakazi v Um centro de salde esta sendo construido para descongestionar o nico | ¥ Ampliar a atengéo
hospital que eles tém. dasaude

Manhica v Palestras sobre HIV/SIDAe gravidez precoce. v 5.200 municipes

Moatize v Construiram um centro de salde para prestar cuidados primarios de [v A P?PU]aQéO do
salde, mas ndo possuem 0 equipamento necessario e a atengdo & | Municipio
limitada.

v Também foi comprada uma ambulancia.

v Acompanham campanhas de vacinagao; v N&o ha casos de |
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Municipios | Accoes | Resultados
Massinga Capacitagdo das mulheres de todas idades em matéria de Saude Sexual e | v 256 mulheres por
Reprodutiva e casamento prematuro. ano
Quissico Construgao de um Centro de Saude para reduzir a distancia de acesso aos | v 5000 beneficiarios
servicos de saude.
v Realizagao de palestras educativas sobre prevencao de varias doengas.
Maxixe v Reabilitagao da infra-estrutura de salde e construgdo de um novo centro | v Toda a populagao
desaude.
Chokwe v' Construcdo de uma maternidade, pois o Unico hospital fica muito distante. | v Populagdo de 3
bairros
v Apoiar a construcdo, a reabilitagdo de unidades sanitarias de cuidados | v 1 maternidade
primarios e o seu apetrechamento em mobiliério hospitalar e meios de | construida e
transporte. equipada
Matola
v Sensibilizar a i) jovens e mulheres para aderirem ao planeamento familiar; | v Participagao de
e, ii) as mulheres gravidas para aderirem ao parto nos servicos | mais de 100
hospitalares. pessoas nas
palestras dos
v Promover a saude preventiva de doengas preveniveis e valorizar a | bairros
contribuicdo da medicina tradicional e do uso de plantas medicinais na
prevengdo e combate a doencgas.
6.4.0DS 4: EDUCAGAO DE QUALIDADE hﬂl

Em Mogambique, ainda é um desafio aumentar o acesso a educagdo em todos os niveis. O desafio é
extensivo ao aumento das taxas de matricula escolar, especialmente para mulheres e meninas. Além disso, esta
0 aumento da alfabetizagdo. Os municipios cientes dessa tarefa, ainda nao tem transferidas as fungdes e
competéncias do sector da educacao, e trabalham para contribuir com a seguinte meta:

v' Apoiar que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario, de forma que seja de

acessolivre.

Municipios | Accoes | Resultados

v Alunos da area
municipal com
mais acesso a
equipamentos de

educagao

Nampula | v Construgdo da biblioteca municipal.

v" Construgao de uma escola municipal que sera administrada pelo municipio.

v 1500, nos cinco
Ultimos anos

v Melhoria na
retengéo de
criangas nas

Chimoio | v Distribuicdo de material escolar e uniforme a criangas carenciadas.
v Também entregam kits de primeiros socorros as escolas.

v" Organizam palestras nas escolas para evitar 0 abandono escolar, a gravidez e

~ escolas e do
o casamento prematuro, o HIV/AIDS e o uso de drogas. Essas palestras séo aproveitamento
regulares (acontecem todas as sextas-feiras). pedagdgico.
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Municipios | Accoes | Resultados
Em trés escolas de ensino bésico (escola primaria) o municipio apoia: i) na | v Menos alunos
construg&o de salas de aula; ii) no fornecimento de carteiras e material escolar. | passem aulas ao

céu aberto e
Dondo Déo palestras para prevenir gravidezes e casamentos prematuros, HIV/SIDAe |  sentadas no chéo
violéncia. Também tém programas de preveng¢ao nos radios comunitarias.
Promovem a pratica de varias actividades desportivas e jogos tradicionais.
Nhamatanda O municipio interveio na construgao de 3 salas de aulas do ensino primario | v 150 alunos (50
COM recursos proprios. em cada sala)
Uma biblioteca municipal foi construida. v Todos os
estudantes 9

Mandlakazi As salas de aulas sdo construidas para expandir as escolas, dada a | salas de aula
insuficiéncia de infra-estruturas. construidas
Material escolar e uniformes s&o entregues a criangas carentes, identificadas | v 120 criangas
pelas proprias escolas. Se promove essa iniciativa, com recursos dos proprios | beneficiadas por
funcionarios que s&o padrinhos das criangas desfavorecidas. ano
Duas bibliotecas instaladas nos postos administrativos, com material | v Todos os
bibliografico para alunos de escolas, faculdades e universidades. Além disso, | estudantes e
terinternete computadores. municipes

Quelimane A . o
Tém uma escola para ensinar aos estudantes e aos municipes sobre o uso da
internet e da tecnologia dainformagéo.

Na cidade, ha espagos publicos adequados para leitura, onde as pessoas
também tém acesso gratuito a internet.
Apoio na construgao de 29 salas de aula e reabilitacdo de 12, aquisi¢do de 650 | v 4.782 alunos e
Manhica carteiras escolares e construgdo de 4 blocos sanitarios nas escolas. professores
beneficiados
“Concurso a escolamais limpa” e ddo um prémio a escola vencedora.
As 11 escolas primarias tém salas de aula insuficientes, com até 80 a 90 | v Melhorias como
alunos. O municipio ndo tem recursos para expandir a infra-estrutura, apenas |  pintura em salas
para melhorar as condigdes. de aula
Moatize . . .
Com apoio de uma empresa, se entregou carteiras escolares destinadas as | v 400 estudantes
criangas que se sentavam no chéo para que passassem a ter aulas sentadas |  beneficiados
nas carteiras.
Tém campos desportivos, mas séo negligenciados e ndo é facil promover o
desporto nessas condigbes, mas com apoio de uma empresa privada 0 campo
foi melhorado, que actualmente precisa de equipamentos.
Construgdo e apetrechamento (carteiras) de salas de aulas para reduzido o | v 3000 estudantes
L numero de alunos que estudam ao relento.

Quissico

Distribuicdo de material escolar paraaumentara cobertura escolar. v' 10 escolas e
1310 alunos
beneficiados.
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Municipios | Accoes Resultados
Quatro salas de aula foram construidas e entregues, incluindo 100 carteiras. | v 400 criangas e
Maxixe beneficiadas.
Equipamento desportivo de diferentes disciplinas nas escolas. v 9 escolas
beneficiadas
Construgao de cinco salas de aulas com 200 carteiras e um bloco para a parte | v 250 alunos
Chékwe administrativa. Cada turma tem 50 alunos.
Apoiam as criangas pobres que estudam na escola primaria com material | v 640 criangas
escolar. As escolas fornecem informagdes sobre as criangas mais | beneficiarias
carenciadas.
Distribuigdo de carteiras e de material didactico v 2500 carteiras
para 10 zonas de
Matola Requalificagéo de campos multiusos influéncia
pedagogica,
Concurso Literario beneficiando mais
de 15000
criangas
6.5.0DS 5: IGUALDADE DE GENERO @'

Aigualdade de género ndo implica apenas acesso igual a educacao, assisténcia médica e trabalho decente,
mas também maior participagdo em espacos de tomada de decisGes politicas e econémicas para promover
economias sustentaveis que beneficiem as sociedades e a humanidade como um todo:

v' Garantir a participagéo plena e efectiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para alideranga em

todos os niveis de tomada de decis&o na vida politica, econémica e publica.

Municipios | Accoes | Resultados
Nampula | v* Dentro do quadro administrativo do Conselho Municipal esté a ser realizada a | v 40% dos
promogao das mulheres na Fungéo Publica. funcionarios séo
mulheres

v 6500 nos ultimos
3 anos
v Nomeac&o de funcionarios a cargos de confianga e chefia, obedecendo os | v 57% dos
aspectos de género. vereadores e
directores s@o

v Realizacéo de palestras sobre equidade de género.
Chimoio

v Aumento do numero de mulheres a realizarem actividades economicas. mulheres

Mandlakazi | ¥ Promove a maior participag@o das mulheres nos espacgos de deciséo. v 50% dos
vereadores sdo

v Efectuam palestras e sensibilizagao no sector privado para observaraquestdo | mulheres

daigualdade de género no processo de contratagao de mao de obra.

v 12 Palestras sobre os direitos de igualdade do género. v 4.350 pessoas

Manhica
v' Treinamento a mulheres em empreendedorismo, as quais depois fazem |v 10 mulheres

pequenos negécios.
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Municipios | Accoes | Resultados
Ao nivel do municipio estdo aavangar nacontratacdo de mulheres. v 37% dos

funcionarios séo
Manhica Criaram um Forum da Mulher, onde 42 representantes dos 21 bairros analisa |  mulheres

(cont.) 0s problemas mais importantes que o municipio deve atender. Exemplo é o
COVID-19.

Moatize O municipio possui um nimero significativo de funcionarias (mulheres), tanto | v Mais de um tergo
em cargos técnicos quanto em cargos de lideranga (chefes das repartices. ). nos cargos de

lideranca
Massinga Capacitagao das mulheres de todas idades em matéria de empoderamento da | v 256 mulheres por
mulher e violéncia baseada no género. ano
Quissico Realizadas varias palestras sobre equidade do género e empoderamento da | v 2.000 em 5 anos
mulher para sua incluso social, politica e econdmica e nos 6rgaos de tomada
de deciséo.
Criacdo da Rede da Mulher Autarca e protecgdo da crianga e darapariga.

Maxixe Treinamentos técnicos para mulheres, em situagéo de pobreza, em corte e | v 45 mulheres
costura e, em seguida, kits basicos foram oferecidos para que elas pudessem | treinadas e 8 kits
comecaratrabalhar. basicos de

maquinas de
Foi criada uma rede de mulheres para apoiar as vitimas de violéncia doméstica |  costura foram
e casos de casamentos prematuros, assim s&o dadas palestras para evitar | entregues
unides prematuras.
v Palestras uma
vez a cada més

Chékweé As mulheres séo capacitadas em empreendedorismo, em coordenagdo com | v 180 Mulheres
um instituto de treinamento técnico, e depois Ihes sdo dados kits parainiciarem | treinadas e 85
0s seus negacios. kits entregues
S&o dadas palestras para combater a violéncia e para as meninas que | v 48 palestras, com
frequentamaescola. participagao de

6.096 municipes
5 Treinamentos em corte e costura para mulheres, em situacdo de pobreza v 100 mulheres e 5

Xai-Xai homens
Por meio de associagdes, realizam actividades de conscientizago e visitas de
acompanhamento as vitimas de violéncia doméstica.

Palestras para divulgar a lei que proibe as unides prematuras.
Criar e divulgar oportunidades de negécios para os diversos segmentos | v 200 mulheres

Matola sociais de mulheres: beneficiadas e

O Capacitagdes em gestdo de negécios junto a parceiros. criada uma
O Fomentar o associativismo e do cooperativismo. plataforma para
O Mobilizar mulheres para a ades&o a alfabetizagao e a outros niveis de | promover o
escolarizagéo e a formagao profissional. empreendedorismo
Q Prestar assisténcia social a mulher portadora de deficiéncia fisica e em
situacdo dificil.
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6 AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

Aescassez e a mé qualidade da 4gua e o saneamento inadequado influenciam negativamente na seguranca
alimentar e na saude das familias pobres. Como esse problema é maior na &rea rural, 0s municipios estdo a
direcionar seus esfor¢os para atender a essa necessidade vital.

v" Apoiarno alcance de maior acesso a agua potavel e segura para todos.

v Aumentar substancialmente a eficiéncia no uso da dgua em todos os sectores e assegurar extracdes

sustentaveis e o abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez de &gua, e reduzir

6.6.0DS 6: AGUA LIMPA E SANEAMENTO

substancialmente o numero de pessoas que sofrem com a escassez de agua.

Municipios |

Nampula

Accoes

O municipio promove a agua nos bairros de expanséo, através da empresa
municipal de agua e saneamento (EMUSANA), porque a empresa publica de
abastecimento de &gua (FIPAG) chega sé aos bairros da zona consolidada. O
trabalho desenvolvido foi:

O Purificacdo de agua.

O Novas ligagdes domiciliérias.

O Construgao e reparagéo de fontanario e abertura de furos.

No projecto do Banco Mundial (Projecto de Agua e Sanemanto) beneficiar a
2.500 familias e inclui; i) Ampliagdo do servico de abastecimento de agua
potavel, através da construgéo de 250 furos de agua, o que implica fornecer
agua a bairros onde o sistema ndo chega; ii) Construgdo e melhoria de
sanitarios publicos, drenagem e esgotos para evitar a contaminagao dos rios.

Resultados

v 58.412 ligacdes
domiciliarias

v" 10 fontanarios
publicos
construidos e 33
reparados

v 5 furos abertos e
131 foram
tratados.

Abertura de furos de agua e expanséo do grau de cobertura de dgua publica.
Aumento do numero de municipes beneficiarios de &gua potavel.

Os 33 bairros tém agua no municipio, mas nao de forma regular e em todas as

areas. Embora o FIPAG esteja presente, 0 municipio reabilita as bombas de

aguaeestioa adquirirmaquinas para abertura de furos aum menor custo’’

v 25.000 furos nos
ultimos 5 anos

Dondo

O municipio fornece a agua em cinco bairros, através de 12 fontanarios, feitos
com recursos proprios. A FIPAG fornece agua e esta a expandir as conexdes
para 0s outros 5 bairros.

O municipio também distribue cloro nos bairros para tratamento de agua.

v 5 bairros
fornecidos com
&gua pelo
municipio

Nhamatanda

O Municipio fornece agua com 61 furos porque o FIPAG ndo chega ao
municipio

Tem trés pequenos sistemas de agua, dois deles foram construidos no periodo
de emergéncia pds ciclone IDAI (2019). Este ano (2020), o municipio vai
construir dois sistemas para dois bairros.

O principal problema do municipio é a falta de &gua.

v 3 bairros tém
agua com mais
regularidade e os
restantes 9 n&o.

v 200 conexodes
domiciliares
(populagéo de
mais de 62.000
habitantes)

Mandlakazi

v Possuem um sistema de agua que remonta do ano 2009 com capacidade para

v 8 bairros sdo

1 No Municipio de Chimoio o custo de abertura de um furo é estiomado entre 500.000 e 600.000 Meticais

| Chimoio
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Municipios | Accoes | Resultados
600 ligacdes e é insuficiente para poder atender a solicitagbes de novos | atendidos,
Mandlakazi contratos. Porisso, tem um projecto para expandir o sistema ou criar sistemas | embora dois
(cont.) de abastecimento de agua. deles com
restrigdes.
v Os restantes bairros possuem bombas manuais, em muitos casos porque nao
tém energia elétrica.
v A abertura de furos do municipio tem um problema, a agua encontrada é | v 21 furos abertos
salgada (cidade costeira) e serve apenas como suporte para cobrir outras | somente para
Quelimane necessidades e néo para consumo. consumo
doméstico das
v' 3 bairros ainda ndo possuem esse servi¢o importante e nos outros (49) o | familias
abastecimento de &gua ndo é regular.
v O municipio fornece agua a populagédo (77%) e também ha provedores | v 800 beneficiarios
privados (15%). Nos ultimos anos, a capacidade de armazenamento de 4gua
Manhiga aumentou em 70.000 litros (de 20.000 para 90.000 litros).
v Também foi construido um deposito elevado de 42,5 mil litros e foram abertos | v 1.500
56 furos manuais. beneficiarios
Moatize | v FIPAG fornece agua, mas o municipio apoia com a abertura de furos, que séo | v 3 furos e
usados principalmente na estagio seca. fontanarios
Quissico | Expanséo darede de abastecimento de &gua com: v 15.000
v Abertura de furos de agua; beneficiarios nos
v Requalificagao do Sistema de Abastecimento de agua; ultimos 5 anos
v Distribuicdo de manilhas de Betdo para melhoramento de pogos a céu
aberto.

Moatize | v OFIPAG fornece agua a 82% dos bairros, mas parcialmente e ndo as 24 horas | v 6 furos abertos
por dia. O municipio apoia com varios furos (manuais e automaticos) para | manuais e
abastecimento das familias sem acesso a dgua da rede publica. sistematicos/ com

electrobombas
Boane v Quando o municipio foi criado, a cobertura de agua era baixa e foi de atengéo | v 15% de cobertura
prioritaria, mas, devido a expansdo dos bairros, ainda had muita demanda. O | de agua 0 2014
FIPAG abastece parcialmente no centro da cidade, todos os outros bairros sdo | (3 bairros)
atendidos pelo municipio, através de varios sistemas.
v 95% de cobertura
em 2020 (32
bairros)
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Energia nao significa apenas cobrir as necessidades de elétricidade das familias e ampliar a iluminagao
publica, pois € uma oportunidade de criar empregos, proporcionar seguranga aos cidadaos e produzir alimentos.
Oacesso aenergia é essencial para todos e 0s municipios estao a trabalhar para alcangar:

v Omaioracesso a servigos de energia.

v Aquisicdo de postes de energia a de candeeiros publicos. Aumento do niumero | v 18.600 nos
de Municipes comacessoaos servigos de energia elétrica da rede nacional. ultimos 2 anos

v Acada seis meses, eles substituem as lampadas queimadas nas diferentes
ruas da cidade, para contribuir com a seguranga dos cidad&os.

v Emparceriacoma EDM, realizam a expansao desse servico. v 3 escolas da
turma da noite

v Aquisicdo de 200 candeleiros de iluminag&o publica;
v 3.300 pessoas
v Aquisi¢do de 200 postes para a expansao eléctrica; beneficiarias

v Instalagdes de panelas solares nas areas dispersas e com as aguas residuais
produzem biogas.

v Expans&o da rede eléctrica, através de aquisi¢do e colocagéo de PTs para | v Ruas iluminadas
aumentar niimero de bairros com iluminagéo publica. € maior
seguranga aos
municipes

v Expansé&o da rede eléctrica nos bairros de expanséo e os bairros semacessoa | v 5 KMs de média
rede eléctria. tensdo e 12KMs
de baixa tenséo.

TRABALHO DECENTE
ECRESCINENTO

E

6.8.0DS 8: EMPREGO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO ﬁ/"

Afalta de oportunidades de emprego € um grande desafio para superar a pobreza, embora também seja muito
importante ver a qualidade do emprego, pois ter um, nem sempre permite que as pessoas possam superar a
pobreza. Nesse contexto, promover o desenvolvimento economico, sem prejudicar o meio ambiente, € essencial
para criar melhores condi¢des de emprego para as pessoas e para redugao da pobreza.

v" Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as actividades produtivas, geragéo de
emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovagdo, e incentivar a formalizagdo e o
crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive através do acesso aos servigos
financeiros.

v Até 2020, reduzir substancialmente a proporgao de jovens sem emprego, educagéo ou formagao.

Municipios Resultados

Nampula | v Nodesenvolvimento agricola o suporte é abrangente: v 33 organizagdes
Q Concessao de DUAT a associagdes que incluem direitos de moradia e
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Municipios |

Nampula
(cont.)

Acgoes

produgao;
O Através do SMAMP, fornecem sementes e mudas;
O  Suporte em marketing.

Para a vacinagao do gado, 0 municipio aguarda alertas e coordena com a
Direcgéo Provincial de Agricultura.

Capacitagdo dos agentes econdmicos, em matérias de gestdo e
desenvolvimento de negdcios e em associativismo.

Melhoria das condi¢des de mercado, como 0 acesso a servigos basicos e
instalagdo de banheiros. Também se apoiou com materiais (cimento e outros)
para que os comerciantes construissem alpendres sustentaveis.

A construgdo do TakeAway (estabelecimento de confeccdo de comidas
rapidas e venda de outras coisas) beneficiou aos vendedores ambulantes.

Resultados

v 423 pessoas

v Os comerciantes
dos 10 mercados
e outros
ambulantes (90%
da populagao)

Chimoio

Distribuicdo de insumos agricolas (sementes melhoradas) e assisténcia
técnica (treinado em novas técnicas de produgao agricola e outros) para o
aumento do indice de producdo e productividade a associagbes com
experiénciana area.

Foi langada uma campanha, um vegetal e um quintal de vegetais.
Posteriormente, sera expandido para frutas, uma fruta e um quintal de frutas.

Construgdo de alpendres e abertura de novos mercados e ajudam a criar
relacionamentos com os clientes.

O municipio apoia aos jovens por meio de Bolsas de Estudos (pagamento dos
custos dos cursos) e distribui¢do de Kits de trabalho. O Instituto de Formagéo
Profissional Alberto Cassimo (FPLAC) treina aos jovens em cabeleireiro,
alfaiataria, fornecedores e outros.

Preservagao de espacos paraimplantagao de empresas.

v 650 nos ultimos 4
anos

v Seis associagdes
agricolas que tém
uma média de 20
associados

v 24,000 pessoas
nos ultimos 3
anos

v 3200 nos ultimos
5 anos

Dondo

Sensibilizam na pratica agricola sustentavel e promovem a troca de
experiéncias entre produtores para que estes melhorem suas praticas.

Fornecem sementes de horticolas e suprimentos de qualidade, em parcerica
com a UNAC e a UDAC e os técnicos do municipio dao apoio, que vai desde a
preparagao do solo e no caso de pragas, 0 municipio pede apoio aos servigos
daprovincia.

Em datas festivas, organizam feiras para promover a comercializagdo de
produtos agricolas e da gastronomialocal.

Construgao de um mercado para a comercializagao de produtos e com 0 apoio
da UNHABITAT realizam a manutenc¢ao dos mercados, apés o IDAL.

Em relacdo a pecuéria, gado & cabras e piscicultura, o municipio vincula aos
produtores com 0s servicos da provincia, com o0s quais trabalha em
coordenacéo.

v 6 associagdes e
produtores
individuais

v 10 férias ao ano
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Municipios | Accdes Resultados
Em coordenagao com a Associagdo de Combate & Pobreza (ACP) e a Africa | v 350 Jovens
Jovem, os jovens sdo treinados em um Centro de Treinamento Técnico em
Dondo electricidade, computagao, costura, marketing e outros. O municipio paga o
(cont.) custo e faz entrega de kits para que possam comegar seu trabalho.
O municipio possui uma zona industrial, com o objetivo de atrair investimentos.
Apoiam agricultores individuais com insumos e treinamento em técnicas para | v 9 Associagbes
melhorar a produgao agricola, especialmente cereais e vegetais.
Nhamatanda Realizam feiras para: i) a comercializagéo de produtos; ii) para promover o
acesso ao crédito para pequenos produtores agricolas, nas quais os vinculam
aentidades financiadoras (BCI, Africa OEX)
Foi construido um mercado com fundos préprios e trés banheiros publicos.
Mandlakazi O mercado central foi reabilitado e ampliado, com varias se¢des: agua e casas | v beneficiados: 135
de banho. Foi gerado emprego, pois recebe muito mais comerciantes de bens |  vendedores,
€ Servicos. produtores e as
familias
Em coordenagao com parceiros, apoia a agricultura. O municipio é urbano e | v 60 pessoas da
néo possui grandes parcelas de terras agricolas, mas séo promovidas as | associa¢ao de
Quelimane hortas. camponeses,
v’ 2 associagdes
Possui um centro de compostagem com residuos recolhidos nos mercados, |  juvenis
que sdo transformados em compostos orgénicos (fertilizantes) e entregues | v 7 escolas
aos agricultores. secundarias.
v 1 universidade
v as escolas e a
universidade
usam-no também
como campo de
aulas praticas.
Criagao de incentivos fiscais para pequenas, médias e grandes empresas. v 1.500 Pessoas
Apoio anual em kits de sementeira aos associados e apoio na preparacdo da | v* 144 familias
terra através dos 2 tratores municipais (cultivam batata doce, cana-de-aglcar |  associadas
eoutras).
Manhiga o . o ,
Criagao de condigdes para priorizar a forga de trabalho local para projectos e
obras locais realizadas pelo municipio.
No mercado, foram construidos 3 pavilhdes com capacidade de 144 postos | v 20.000 de entre
cada; incluindo latrinas. vendedores e
clientes
Esta na fase final a construgdo de um mercado grossista municipal (95% de
progresso). O objectivo é ndo ter comerciantes nas ruas.
Promoc&o de feiras anuais intituladas “Feira 18 de Maio".
Pemba Criada estufa pelo municipio. Estufa que fornece diferentes tipos de plantas, | v Os municipes
quer de frutas, sombras e de ornamentagéo.
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Municipios | Accoes Resultados
Pemba Criado novos postos de emprego para os jovens. v 59 novos postos
(cont.)

E um municipio produtivo que fornece bens para outros municipios e fora das | v Trés mercados
fronteiras do pais, portanto: em construgdo
O Trés mercados estdo em construgao;

Moatize O Organizam feiras semanais envolvendo compradores de paises vizinhos. | v Feiras semanais
Portanto, exigem um recinto adequado, com casas de banho e outras | para promover a
instalagdes. produgdo local e

comercializagao
Apoiam a instalagdo das pequenas e médias empresas, e sensibilizam para
uso damé&o de obralocal. v 1.750 Jovens

beneficiados (980
Dao palestras nos bairros aos jovens, sobre empreendedorismo como uma | mulheres e 770
forma de minimizar o problema do desemprego. homens).
Assisténcia dos produtores de baixa renda para conseguirem uma colheita | v 888 Produtores
melhor;

Massinga

Promocéo de feiras de comercializagao de artesanato, promovendo atrocade | v*  2.893 artistas,
técnicas e conhecimentos; expositores e

populagao
Promogdo de feiras agricolas de comercializagdo de produtos; v 921 entre
Comercializagao de produtos a pregos acessiveis; expositores e

municipes
Reorganizagdo dos mercados municipais, criagdo de corredores e |v 2048
restruturacdo das bancas. vendedores
Promover a criagao de associagdes agricolas para fornecer assisténciae | v 80 produtores
aumentar a produgéo.

Quissico Promogéo de emprego através do licenciamento e promogao de pequenas | v~ 250 licengas

actividades comerciais e semi-industriais concedidas
Promogédo de pequenas empresas (estaleiros de construgdo civil, |v 250
processamento de carnes e prestacdo de servigos diversos para aumentar a beneficiarios
renda, emprego e reduzir pobreza. nos ultimos 5
anos
Promocé&o de feiras agricolas para reduzir o custo de bens de consumo e criar | v todos municipes
oportunidades de venda para os produtores.
Fornecem suprimentos veterinarios como desparasitantes e vacinam aos |v'  desparasitaram
bovinos. 1817 bovinos e
vacinaram 3774
Maxixe Treinam pescadores em pesca sustentavel. Constroem mangais para
proteger a produgao de mariscos e peixes;
Construcao de dois mercados, um para venda de mariscos.
Realizam feiras para vincular o produtor e 0 consumidor.
Chékwe Entrega de sementes e suporte na limpeza das areas de drenagem que |v* 50 camponeses
servem como sistema de irrigacao. e 15
associagoes
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Municipios | Accdes Resultados
Incentivo aos municipes para o auto-emprego através da criagdo de micro | v' De 95 projectos
empresas com financiamento do PERPU, com prioridade para as mulheres | apresentados, 67
Xai-Xai viuvas e jovens. Os interessados apresentam ao municipio um projecto | foram financiados
(carpintaria, agricultura, agropecuéria, etc), Se for viavel ¢ financiado, mas o
capital deve ser devolvido para que outros sejam beneficiados.
Incentivam a parceria publico privada na qual o municipio reabilita ou constréi | v 1 infra-estrutura:
uma infra-estutura, sobretudo em turismo e concessiona a privados para a | centro do
sua exploragdo mediante pagamento taxas/renda. campismo da
praia do Xai-Xai.
Apbiam o sector agricola na preparagdo da terra e no fornecimento de | v 2.476
sementes a familias e associagdes. beneficiarios
Boane Apoio aos pescadores associados (Associagdo de Mahanhane). v 80 pescadores
Formacdo em gestdo de pequenos negécios, a fim de promover o |v 30 jovens
empreendedorismo. receberam as
respectivas
Apoio na formalizagdo de informais, em parceria com a Camara do Comércio | licengas;
Juvenil.
Construiram dois mercados e um terceiro esta em processo. O objectivo é | v 2 mercados
melhorar as condi¢des de comercializagéo, remover vendedores de locais | construidos e 1
inadequados e criarempregos. em processo.
Matola Promogdo do emprego, através do financiamiento (recursos PERPU) de | v 242 jovens
projectos productivos

Existem muitos problemas nas cidades, como a falta de fundos para a prestacéo de servigos basicos, a falta de
moradias adequadas, a deterioracédo da infra-estrutura, o transporte publico e a gestao de residuos sélidos. Da
mesma forma, a necessidade de reactivar a economia e gerar emprego, preservando o meio ambiente. O desafio
desse panorama complexo é conseguir enfrentar todos esses problemas de maneira integrada para alcangar
comunidades sustentaveis.

v" Proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis e sustentaveis, melhorando a
seguranga rodoviaria através da expanséo da rede de transportes publicos.

v Aumentar a urbanizacao inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o planeamento e gestéo de
assentamentos humanos participativos, integrados e sustentaveis.

v Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural. Reduzir o impacto
ambiental negativo, prestando especial atengdo a qualidade do ar, gestao de residuos municipais e
outros.

v Possui um plano de ordenamento territorial, mas tem problemas na |v 150 familias de
implementac&o, pelos invasores de terras e construgdes desordenadas. 33 organizacles
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Familias realocadas, beneficiadas com DUAT e casa pela construgdo um
corddo de prote¢do para alinha de férrea,

Melhoria das areas verdes

Arecolha de residuos abrange 16 bairros e nos restantes ndo ha cobertura por
falta de acesso.

Esta em execugao um projeto financiado pela cooperacgéo italiana (Nampula
ainda mais limpa, que inclui: i) Construgdo de um aterro sanitario. ii)
Treinamento de 575 mulheres de 12 associagdes para selecionarem lixo e
melhoria da técnica de varrer.

Parcelamento e atribui¢do massiva de DUAT, o que melhorou as condigdes de
habitag&o.

O municipio ja ndo tem terra disponivel por isso s6 disponibiliza DUATS a
familias carenciadas. Para fazer isso, conversam com os proprietarios de
terras para que eles possam transferir para os necessitados e o municipio
ajuda aregularizar os direitos de propriedade.

Construcéo de estradas e pontes, o que melhora as condi¢des de transito na
cidade. Uma das prioridades é abrir e expandir as vias de acesso paraligar aos
bairros.

Transporte publico: Aquisi¢do de meios para transporte publico que facilita a
movimentagao de pessoas e bens.

Promoveram a associagao de motocicletas que prestam esse servigo, o que
reduziu os acidentes e aprimorou equipamentos.

Construcdo de gambides em locais de ocorréncia de erosao, também plantio
de arvores de sombra e de fruta. Tudo isso para alcangar situagles
ambientalmente adequadas.

Melhoramento e preservagdo de Jardins existentes, porque isso melhora as
condigdes ambientais.

Recolhem o lixo de porta em porta na érea consolidada. Nos demais bairros,
tém equipes de pessoas que recolhem porgue néo € possivel aceder com
veiculos. O municipio possui contentores e os coletam de acordo a
cronograma.

Esta em andamento um acordo com a Coca-Cola para reciclar garrafas de
plastico de modo a evitar a poluicdo ambiental

O principal desafio é a construgéo do aterro sanitario.
1350 familias afectadas pelo ciclone reassentadas em locais seguros, apds
IDAI. Outras legaliza¢bes estao pendentes para garantir que sejam em locais

seguros.

Em conjunto com a UN HABITAT preparam um projecto e o plano de
reconstrucdo pos ciclone. Inclui quatro modelos de construgdes resilientes: i)

v Um jardim

v 930 metros
cubicos de lixo
recolhido por dia

v 35.600 familias
nos ultimos 5
anos

v 36.300 pessoas
que transitaram
(nos ultimos 5
anos)

v 12 viaturas e
65.000 pessoas
beneficiarias nos
ultimos 2 anos

v 363.000 pessoas,
nos ultimos 4 anos
com ambiente
melhorado

v 45,000
beneficiarios com
areas verdes

v 363.000 pessoas,
nos ultimos 5
anos com recolha
de lixo

v Quase 2000
DUATs
concedidos

v Plano de
reconstrucéo pos
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como reabilitar as casas afectadas: ii) como reforga-las; iii) nova construgéo
com materiais convencionais; iv) nova construgao com materiais locais.
Artes&os locais e donos das casas capacitados (na teoria e na pratica, em

ciclonee 4
modelos de casas
resilientes

reconstrucdo resiliente e ja existem fornecedores de materiais para garantir | v 10 artesaos

sua qualidade. Se esta em busca de financiamento.

Manutencao de areas verdes, como parques e pragas e estdo a plantar mudas
de acacias para arborizagao a cidade

Existe uma empresa municipal, que liga Dondo a Beira, que € seu principal
mercado (Possuem um total de 7 autocarros, 5 em operagao e 2 avariados).

Em coordenagdo com a Policia controlam o transporte publico ("chapas" e
motocicletas).

Coletam lixo de forma parcial por falta de meios e do dificil acesso a alguns
bairros.

Depositam o lixo a 20 km da cidade.

O Municipio promove eventos culturais, um festival anual e festividades
tradicionais (como o carnaval), apoiado por parceiros do sector privado.

Por causa do ciclone, houve 1050 pessoas reassentadas. O municipio
regularizou as terras (DUAT), mas ainda h& familias a viver nas tendas, porque
nao tém dinheiro para construir suas casas.

Tem modelos de treinamento na construgdo de edificios resilientes e agora
estdo a procura de parceiros para construir casas para as familias pobres
afectadas pelo ciclone.

Pavimentag&o das vias do centro da cidade.

Recolha parcial de lixo devido a problemas de acesso a alguns bairros e
caréncia de ferramentas. N&o possuem contentores e improvisam com
tambores.

Os residuos sdo depositados em uma lixeira a céu aberto a cerca de 2km da
cidade.

Pavimentagao e melhoramento das ruas da vila.

Melhoramento de &reas verdes.

Arecolha de lixo excede a capacidade do Municipio, em relagdo ao nimero de
contentores, veiculos disponiveis e acessibilidade aos bairros. Coletam lixo
apenas em 6 bairros.

Construiram casas resistentes em um dos bairros mais vulneraveis, atingidos

por desastres naturais (ventos e inundagfes). Casas estas que foram
entregues a familias vulneraveis. Essas casas também servem de modelo

certificados em
construcdo
resiliente

v faz por dia 4
viagens, 210
viagens por
semana

v em 4 bairros
Recolha completa
de lixo, em 6
apenas em
mercados

v/ 63 grupos de
danga, 27 de
musica, 2 de
teatro e 1 banda.

v 178 familias
receberam DUAT

v em 10 bairros
recolhem o lixo
sem muita
regularidade e 2
ndo temo
Servico

v 4 bairros

v 1 parque infantil
reabilitado.

v em 40% dos
bairros se
recolhe o lixo

v 12 casas
resilientes e 12
familias
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para as familias construirem ou reconstruirem moradias resilientes.

Construiram latrinas para bairros com familias pobres, a fim de reduzir a | v/

defecacdoacéu aberto.

Melhoramento de &reas verdes e reabilitacao de entradas para os bairros.

Recolhem lixo dos bairros que podem ter acesso. Sua prioridade é a | v/

construcdo do aterro municipal e a compra de contentores.

Esta em execugdo um programa de saneamento urbano, financiado pelo
Banco Mundial, que inclui i) construgéo de sanitarios publicos; ii) extensao
das valas de drenagem.

Tém em vista a construgdo de uma Estacdo de Tratamento de Aguas
Residuais e um projecto de construgdo de um aterro municipal, em
coordenagao com o governo provincial.

Tém uma empresa de transporte que opera com 2 autocarros, dentro e fora do
municipio e regulam os operadores privados de viaturas e taxi bicicletas.

Atribuidos 6.454 DUATS e licenciados 4.325 obras

Arecolha de lixo iniciou em 2014, com 6 contentores e em 4 bairros, agora tém
23 contentores e chegam a 11 bairros. O problema é a caréncia de equipas, so
tém dois camibes e uma pala mecanica. Os servigos vao ser ampliado pela
aquisicdo de 2 camides porta contentores e 32 contentores de lixo.

Adquiridos 3 machimbombos para o transporte de pessoas e bens e
licenciados para o transporte publico local 122 taxis privados.

Abertura e melhoramento de 98.200 metros de vias de acesso; terraplanagem
de 62.425 metros de vias de acesso;

pavimentacdo de 2.015 metros de estrada e reabilitagédo do jardim municipal.

Elaborado o Mapa de Vulnerabilidade e a Carta de recomendagdes que frisa
as medidas de adaptagao necessarias. Assim também foi elaborado o Plano
Local de Adaptacéo e a comunidade foi consciencializada sobre as medidas
de adaptagao.

Construidos modelos de casas resilientes e ha artesaos locais treinados em
técnicas de construgao resiliente.

Comunidade adaptada pela construgdo da Cintura Verde (Infra-estrutura
Verde) para retardar os impactos dos ventos fortes face as mudangas
climaticas. Também foi criado o viveiro comunitario para a produgdo de mangal
ecasuarina.

Elaborado o Plano Integrado de Gestéo dos Residuos Solidos e a comunidade
consciencializada sobre o tema.

beneficiadas

70 latrinas para
5 bairros

1 parque e vias
melhorados
Olixo é
recolhido em
81% dos bairros
(43 de 53
bairros)

2 mil
passageiros
diérios

10.779
municipes

Em 52% dos
bairros é
recolhido o lixo

79.254

62.500
municipes

200.529

10 modelos de
casas
resilientes
construidas e
artesaos locais
treinados
Cidade a
caminho do
reflorestamento
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N&o tém um mapa do municipio nem limites definidos, por isso, as construcdes
de casas sdo realizadas sem projecto prévio e sem direito de propriedade.

A cada ano s&o pavimentados alguns quilémetros de estradas em algumas
ruas, mas ndo s&o suficientes para as necessidades. Também existem duas
pracas que estdo sendo reabilitadas com seus recursos proprios.

Tém 26 contentores que séo distribuidos apenas nos bairros antigos onde o
lixo é depositado e recolhido pelo Gnico camido que possuem.

Emitidos 278 DUATSs e parcelados 718 talnGes para habitacao, o que garante a
posse segura de terra e de habitagao.

Construido terminal de transportes publicos no Mercado 1° de Maio assim
foram reorientados os transportados para locais seguros com passageiros
protegidos.

Garantir a manutencdo e saneamento nos jardins e parques, assim, foram
criadas as condi¢Oes de lazer para municipes e melhorado o visual da Vila.

Reabilitagdo de Miradouro da Vila de Quissico, construgdo de sanitarios
publicos, requalificagdo do campo municipal.

Pavimentagéo de 1,150 Km de vias de acesso e terraplanagem de 22 Km de
vias de acesso para garantir a boa circulagéo de pessoas e bens.

Construcédo de 3 aquedutos

Realizag&o permanente de jornadas de limpeza para eliminagéo de focos de
concentragao de lixo.

Reposicdo de solos em locais degradados pela erosdo e sensibilizagao
comunitaria para mitigagao dos impactos da eroséo.

N&o tém um plano, mas o planeamento urbano é realizado com a marcagéo da
talhdes, em coordenagao com os bairros.

Pavimentag&o e abertura de novas vias de acesso através da terraplanagem.

A recolha de lixo é parcial devido a falta de veiculos e atende apenas aos
bairros préximos, onde existem contentores. Nao tém aterro municipal.

Cées vacinados para evitarraiva.

Aberturas de acesso a bairros.
Palestras de consciencializagéo para as familias vivam em areas seguras.

O transporte publico é fornecido por particulares, mas o municipio regula, para
darmaior seguranga aos cidad&os.

v 20.645 municipes

v 169
transportadores

v 8935

v 996 beneficiarios
em 5 anos

v Todos municipes

v Todos municipes

v Municipes em
geral

v Cidade limpa,
populagao
saudavel

v Para 2020
prevista
demarcagao de
4300 talhdes

v 13 bairros
abrangidos pela
recolha

v 1070 cées por
ano

v 8 bairros
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v DUATs entregues para habitacdo e produgéo, o que contribui para regularizar | v 1016
direitos de propriedade e expansao mais organizada. beneficiarios no
ultimo ano
v 147 ligagdes ao sistema de drenagem de aguas residuais que s6 se tem na | v Cobertura ambas
parte baixa e antiga da cidade. Na parte alta existe um sistema combinadode = modalidades 90%
fossas sépticas, latrinas melhoradas e latrinas tradicionais (muitas unidades
n&o tém recebido limpeza, dai os maus odores e problemas com vectores).

v' Arecolha de lixo é feita em dois sistemas: i) Porta a porta nos bairros antigos | v Cobertura 59%
de facil acesso e usando contentores em mercados, pragas e pontos de
transferéncia definidos; e, ii) Recolha primaria com recursos ao uso de
"Tchovas".

v Dois avangos: o plano de estrutura urbana que seré aprovado pelaAssembleia | v Plano elaborado
e um Plano de Residuos Sélidos. para organizar a
cidade
v O assentamento é desordenado, assim, num dos bairros mais populosos,
suas ruas sdo muito estreitas, o que impede a entrada de veiculos para a
recolha de lixo. Mas o municipio construiu estradas de acesso a quase todos
0s bairros.

v E prioritaria a construcdo de um espaco fechado para eventos culturais, pois
todos os eventos séo ao arlivre.

v Tém um projecto chamado Vila Verde, para plantagdo de um milhdo de | v Cidade a caminho
arvores. Em parceria com o Instituto Agrério, cultivam mudas que s& | do
entregues para serem plantadas no municipio. reflorestamento

v' Para a recolha de lixo, apresentam problemas em termos de equipamentos, | v A coleta recolha
pessoal e infra-estrutura. O crescimento populacional do municipio complicao |  de lixo chega ao
problema e os vizinhos ndo ajudam, porque ndo separam o lixo. Estdo a | 33% dos bairros
procura de parceiros para construgéo de um aterro municipal. (1)

Facilitagdo de Procedimentos v 1347 pessoas

Regularizagao Massiva
2. Formagao de Novos processos
3. Resolugaode conflitos
4. Prorrogacao de DUATs
5. Fiscalizagao de obras

1. Plano Director v Todos o0s

2. Concessaode Rotas municipes e
3. Identificagéo de espagos para Terminal transeuntes
4. ldentificacdo de Espagos para Parqueamento Rotativo

2. Promover a construgao de parques infantis.
v PCMC Projecto Cidades e Mudangas Climaticas.

v" Regularizagéo fundiéria nos Distritos Municipais;
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Municipios

Maputo
(cont.)

Acgoes

v' Titulo de propriedade dos espacos publicos;
v Numero de Policia;
v Municipes seguros com sua situagao regularizada;

v Construcéo de parques e espagos publicos para criangas, para promover a

ocupagao saudavel dos tempos livres das criangas e também para maior
seguranga nas comunidades;

v Encerramento controlado da lixeira de Hulene;

v Gestdo de residuos sdlidos, usando os 5R para proteger a cidade dos

maleficios dos residuos sélidos.

Resultados

v Especialmente os
municipes, que
vivem nos bairros
préximos da
lixeira
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16 PAZ JUSTIGAE

INSTITUIGOES
[FIBAIES‘,-

6.10.ODS 16: INSTITUIGOES FORTES

Construir e fortalecer instituices responsaveis, eficazes e transparentes em todos os niveis do governo é a
base para alcancar o desenvolvimento sustentavel. A medida em que os recursos publicos forem melhor geridos,
maior equidade e sociedades mais pacificas serdo alcangadas.

v" Reduzir substancialmente a corrupgao e 0 suborno em todas as suas formas.

v' Desenvolverinstituigdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.

v Garantiratomada de decisao responsavel, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis.

Municipios | Accodes | Resultados
v" Reforma de instrumentos de gestéo: v Maior
O Migrar para uma administragéo digitalizada e melhor controle de renda. arrecadacao de
Nampula O Revisdo dos impostos sobre a construgdo (sdo muito baixos) para | receitas

implementar programas de urbanizagao.
O Cadastro de pequenas e médias empresas (categorias A, B e C) para
optimizar a cobranga das taxas e contribuices e organizar o apoio.

Tomada de decisoes participativas. Ferramentas:

v Planeamento participativo: Praticado nos planos quinquenais € também na | v A sociedade civil
actualizagao das prioridades realizadas anualmente, ou seja, o plano anual. envolvida na
gestdo municipal
v Orgamento participativo: 10% do orgamento préprio é distribuido entre os | promove maior

bairros mais carenciados para executar um projecto priorizado pelo bairro. Na |  transparéncia e
construgdo, os moradores participam da inspecgéo. eficiéncia.

v Cartao de pontuagao comunitaria: A qualidade de um servigo priorizado é
classificada através do preenchimento de um cartio (vereadores e moradores
dos bairros selecionados) com base nos resultados, sdo feitas as
recomendagdes para uma melhor prestagao do servigo analisado.

v Observatério Municipal: Composto pelo Presidente do Conselho, um
secretario e um vogal. Um dos quais é representante dos bairros. Eles se
relinem duas vezes por ano. O primeiro € ver o que foi planificado, o segundo
para avaliar o que foi executado (120 a 130 pessoas se retinem).

v Encontros participativos: S3o reunides participativas com 3.000 a 7.000
pessoas, € umtipo de prestacéo de contas.

v Aestrutura organizacional permite um trabalho coordenado entre todas as | v Aumento da
Vereagbes e as intervengdes sdo abrangentes arrecadacao. Os

cidadaos podem

v' O Sistema de cobranga de impostos - SISCADI (www.siscadi.com/imposto) | ver que suas
concede um nimero de contribuinte a cada cidadéo. O acesso ao sistemapara | contribuigdes se
pagamentos é por via de um telefone celular ou computador. também inclui |  reflectem em

Chimoio informagdes sobre os projectos dos bairros. obras que os
beneficiam.
v" Aproveitam todas as feiras para informar sobre o sistema e tém acordos com
radios e TVs para transmisséo. v Desde Outubro
de 2019 que
v" Asnotificacdes, de acordo com o calendério fiscal sdo enviadas por SMS. possui 60.000

cadastrados, a
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Municipios |

Chimoio
(cont.)

Acgoes

Através do Gabinete de Relagdes Publicas se promove parcerias ou
colaboragdes com o empresariado.

Atarefa de fiscalizagdo da Assembleia Municipal inclui visitas ao canteiro de
obras para verificar se a execucdo é adequada. Também analisam as
observagdes das auditorias.

Promovem a transparéncia com i) publicacdes diarias sobre renda
arrecadada; ii) divulgacdo de informagdo de utilidade publica
(www.cachimoio.com); ii) divulgagdo em tempo util do plano de actividades
(www.siscadi.sisgem); acgdes de atendimento dos municipes fora do gabinete
(bairros, ruas, avenidas); (vi) fixagdo de informagao Uteis em locais publicos.

Planificagdao e orgamento participativos: as comissdes recolhem
informagdes sobre os problemas dos bairros. Com base no cadastro por
bairro, 10% dos rendimentos de cada bairro sdo destinados a uma obra
priorizada por eles. S6 em bairros da area dispersa, que tém mais
necessidades.

Resultados

meta ¢ atingir
120.000

v Apoios em
dinheiro e bens
para temas
sociais

Mandlakazi

Promoveram a criagdo de féruns de mulheres, jovens e criangas (50 pessoas
cada).

O Forum de Consulta Municipal retine as demandas dos outros foruns e é
composto por representantes dos bairros. No primeiro encontro anual, avaliam
aadministragao e no ultimo consolidam o planeamento do ano seguinte.

No planeamento participativo anual, é decidido o destino de 70% do
orcamento do municipio.

v Sociedade civil
envolvida na
gestdo municipal
(planeamento e
controle social)

Quelimane

A Casa de Direito foi criada para prestar assessoria juridica em casos de
violéncia e defender direitos das criancas, mulheres e jovens. As
universidades apoiam com estudantes e professores nessa tarefa.

Estabeleceram a Casa do Bairro, onde 0s municipes se retinem para discutir
seus problemas.

v Criangas,
mulheres e
jovens

v Maior
envolvimento da
sociedade civil

Moatize

Para melhorar a arrecadacgao de impostos e taxas, é necessario sensibilizar
aos municipes e treinar funcionarios. O imposto sobre veiculos deve ser pago
Nno municipio em que o veiculo circula.

Maxixe

Tem um Conselho Consultivo onde participam os vereadores,
representantes dos bairros e membros da Assembleia para tomar notas das
prioridades que serdo incluidas nos planos.

v Envolvimento da
sociedade civil e
maior
coordenagédo

Boane

Aplicaram o orgamento participativo na administragéo de 2018 (13% de suas
receitas proprias), a fim de atender as prioridades dos bairros e entre os
projetos priorizados: muro de uma escola, reabilitagao do sistema de agua.

Receberam o municipio com um montante recolhido de 380.000 MZN; no
entanto, no primeiro ano, eles ja alcangaram 1.700.000 e em 2019 alcangaram
31 milhdes.

v Envolvimento da
sociedade civil

v Aumento das
arrecadacdes em
mais de 400%
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7. ANALISE DO ENFOQUE DE GENERO NOS NiVEIS DE TOMADA DE DECISAO NOS 53 MUNICIPIOS

Apbs as eleigdes de Outubro de 2018 em Mogambique, somente 6 mulheres (11%) foram eleitas Presidentes
do Conselho Municipal, uma posi¢éo importante do Executivo Municipal, responsavel pela prépria gestéo, isto €,
pelaimplementagéo de programas e projectos para melhorar a vida dos municipes.

Os cargos do Executivo Municipal sdo de Vereadores, designados pelos Presidentes dos Conselhos
Municipais. Nesta posigao, € evidente uma maior participagao das mulheres, uma vez que quase um quarto das
vereadoras sao mulheres (24%). No entanto, a maioria das mulheres ocupa vereagdes responsaveis pela area
social e, em menor grau, as da Administracdo e Finangas. As outras vereagdes sao ocupadas principalmente por
homens.

Conselhos Municipais Vereadoras e Vereadores
242
Mulheres
0
76 24%
47
cmm W
Presidente Vereador

EMulheres ®Homens

Vereagoes | Vereadoras por Sector
Administragao e Finangas 11
Actividades Economicas “
Construcao e Urbanizagéo
Transporte e Comunicagao
Assuntos Sociais (Género, Educagao, Salde, Agua e meio Ambiente, Cultura, Assuntos
Juridicos, descentralizagdo, emprego e RH)

Em relacdo a Assembleia Municipal, ha uma situagéo semelhante, pois, sé 8 mulheres s&o Presidentes da
Assembleia Municipal (15%). Se olhamos para a seguinte posi¢ao hierarquica, ou seja, a Vice-Presidéncia da
Assembleia Municipal, a situacdo melhora, pois 21 mulheres ocupam essa posi¢ao, o que representa 40% do
total.

Nivel hierarquico das Assembleias Municipais Membros das Assembleias Municipais

21
8

Presidente Vice-Presidente
Mulheres EHomens
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A participagdo da mulher na politica subiu nos ultimos anos, mas ainda continua reduzida nos espagos
municipais de decis&o. Isso é explicado pelos obstaculos que persistem para as mulheres entrarem na politica.
Porum lado, os preconceitos socioculturais enraizados em muitas mulheres que consideram que os homens, por
natureza, devem assumir posi¢des de tomada de deciséo e que nao € apropriado explorar areas para as quais
elas ndo tém condicdes ou talento. Isso é refor¢ado por homens que ainda tém esse preconceito e que, em vez de
apoiar suas esposas, filhas ou amigas na politica, os aconselham a ficar de fora dessa actividade e, na pior das
hipdteses, quando esta ao seu alcance, eles impedem sua entrada. Também hé falta de compromisso por parte
dos partidos politicos em integrar as mulheres em suas fileiras; dado que muitos homens ainda nao estdo
conscientes, convencidos ou ndo se adaptam aincursao das mulheres na politica.

Muitos paises, para lidar com essas dificuldades, estabeleceram por via legislativa os parametros para
participag@o da mulher nos processos eleitorais e nanomeagao de cargos de tomada de decis&o; entre outros.

O papel da mulher na sociedade é outro obstaculo, pois, devido a crengas estereotipadas, desde a infancia
elas estdo sobrecarregadas de trabalho (produtivo, reprodutivo e comunitario), o que as impede de estudar e
melhorar. Nesse sentido, a alta taxa de analfabetismo das mulheres é maior que a dos homens e essa situagao
piora nas areas rurais.

Apesar desse panorama, é encorajador ver que muitos municipios, apesar de seus recursos limitados, estéo a
executar actividades para o alcange de maiorigualdade de género, nomeadamente:
v -Capacitaras mulheres em seus direitos, prevenir todos os tipos de violéncia e apoiar as vitimas.
v -Gerar medidas para que 0 municipio, como os de Chimoio, Nampula, Mandlakazi e outros, contrate um
numero crescente de funcionarias (mulheres), tanto em cargos técnicos quanto em tomadas de decisao.

Apoiar as mulheres com treinamento técnico que lhes permita gerar iniciativas de empreendedorismo, a fim de
superar a dependéncia econdmica e alcangar o verdadeiro empoderamento.

Asituacdo das mulheres nos municipios analisados € semelhante ao que ocorreu nos 53 municipios e pode-se
observar que, embora as mulheres estejam a avangar na participagao politica € nos espagos de tomada de
deciséo, ainda ha um longo caminho a percorrer para alcangar uma maior igualdade de género.
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8. BOAS PRATICAS

Destaca-se todo o trabalho que os dezesseis municipios desenvolvem, pois com muita criatividade e
limitagdes financeiras demonstram seus esforgos para melhorar a vida dos municipes. Observando que muitos
dos municipios visitados séo permanentemente afectados por desastres naturais, que em muitos casos
envolvem contratempos e solugédo de problemas que ja tinham sido considerados superados.

No meio desse leque de boas acg¢des, foram selecionadas algumas que se destacam neste documento e séo
listadas sob 0 nome de boas praticas, devido aos resultados e efeitos em relagdo a populagéo beneficiaria ou a
gestdo municipal. O objectivo é apresenta-los de maneira mais ampla, para que se transformem em
oportunidades de aprendizado e acgao para outros municipios. Note-se que, antes de imitar uma boa politica,
programa, projecto ou acgao, é essencial realizar uma analise e adaptagdo do contexto para obter mudancas
positivas.

Chimoio: Taxas, Impostos e Parceiros virados para transparéncia ODS 16 e ODS 17

Aestratégia do Municipio de Chimoio para “Nao deixar ninguém atras” vira em 2 direcgdes, melhorar a sua
gestéo, promovendo a transparéncia e envolver os varios sectores:

A Primeira. No sistema informatico que tem selecionado para a cobrancga de taxas e impostos, sempre
ligado a transparéncia e prestagao de contas ao no municipio. O resultado nos primeiros seis meses de
implementacao foi cadastrara60.000 municipes dos 120.000 que pretendem atingir até o fim de 2020.

O sistema informatico utilizado, o SISCADI (www.siscadi.com/imposto), permite a cobranca de forma
telematica. Os contribuintes tém acesso ao sistema por telefone celular ou computador para efectuar
pagamentos. Inclui um calendario fiscal e as notificagdes sdo enviadas aos cidadaos por SMS. As
notificagcbes impressas s&o enviadas apenas em alguns casos, geralmente para a area dispersa e sempre
acompanhadas por activistas ou lideres comunitarios que supervisionam a transmissao de informagdes.

Mas o sistema também permite que os contribuintes vejam o trabalho sendo realizado pelo municipio em
seu bairro. Dessa forma, os cidadaos, vendo suas contribuicdes reflectidas nas obras de seus bairros, sdo
incentivados a pagar impostos e taxas. As informagdes compartilhadas com os contribuintes incluem: i) a data
de inicio e término do projecto, i) as obras em construgéo (prédio, rua, ponte ou outro), iii) 0 nome e o0 numero
de celular da pessoa responsavel pelo trabalho. Assim, o cidadao pode monitorar as obras do municipio.

Na rua do prédio do Conselho Municipal, ha também uma tabela que apresenta informagdes Uteis que
desejam comunicar a Comunidade, como o calendério fiscal, 0s processos de contratagao de bens e servigos
e pessoal.

A Segunda. O Presidente do Conselho Municipal promove a participagéo do sector privado na gestao
municipal, o que implica colaboragdes directas dos empresarios que actuam no municipio com diferentes
vereagdes ou direcgdes do municipio. Foi criado um gabinete para 0 acompanhamento das iniciativas dos
privados, seu pessoal é responsavel por agilizar os procedimentos dos empresarios (procedimentos de
acesso a servigos, pagamento de impostos, legalizagdo de empresas ou outros), mas dentro da legalidade e
transparéncia. O resultado € que essas empresas sao as que fornecem as contribuigdes, em dinheiro ou em
espécie, para apoiar as criangas e as mulheres em situagéo de vulnerabilidade. Essa acgéo esta enquadrada
no ODS17, que estabelece que o combate a pobreza deve ser um esforgo conjunto entre governos, sector
privado e sociedade civil.
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Dondo: construindo a resiliéncia desde a apropriagao e as parcerias ODS 13 e 11

Apos do Ciclone IDAI no ano 2019 que afectou directamente a provincia de Sofala, produzindo
inumeraveis perdas de vida e materiais, um dos municipios danificados foi 0 municipio de Dondo. Apos este
evento, se trabalhou para a criagéo do “Quadro de A¢éo para a Resiliéncia”.

Ao longo do processo de realizagdo da Ferramenta CityRAP, trabalharam em conjunto, a equipe técnica
do municipio, as liderangas e as comunidades do Municipio para realizar o “mapeamento de risco e
vulnerabilidade da Cidade de Dondo”.

A importancia deste documento néo so esta ligada a realizagdo deste, mas também a apropriagao por
parte do Municipio, tendo em conta que a Assembleia Municipal aprovou o quadro de Resiliéncia do
municipio, um roteiro importantpara os proximos anos sobre acgoes resilientes.

O apoio do Programa das Nagdes Unidas para os Assentamentos Humanos (UN-Habitat) e o Centro
Técnico Sub-Regional para a Gestdo do Risco de Desastres, Sustentabilidade e Resiliéncia Urbana
(DIMSUR) foi muito importante.

Boane: Programa de Milhdo de Arvores ODS 15

Em 2017, o municipio de Boane langou o programa "Boane, o municipio mais verde" com o apoio da
Mozal. Seu objectivo € muito ambicioso, plantar um milhdo de arvores. Ainiciativa esta no escopo do ODS 15,
protec¢do, recuperagao e promogao sustentavel dos ecossistemas.

O municipio coordena a entrega de mudas e sensibiliza as escolas, as organizagdes de bairros e lideres
sobre a importancia do reflorestamento e conservagdo ambiental, bem como os beneficios que gera para a
comunidade, mitigando os efeitos das mudangas climaticas. Dessa forma, o municipio, com a participa¢éo
directa da comunidade, esta a trabalhar no processo de educagao ambiental das comunidades paraimpedira
perda de biodiversidade, recuperar as florestas e alcangar um ambiente mais sustentavel.

Nampula e Maxixe: Programas de Produgao Agricola ODS 2

Os municipios de Nampula e Maxixe estao a implementar programas para promover a produgao agricola.
Assim, no municipio de Nampula, o apoio é abrangente, desde a regularizagéo do direito de terrenos para a
producdo agricola de familias pobres, até a entrega de sementes e outros insumos a essas familias e também
a 35 associagbes de pequenos agricultores. Apoio semelhante aos agentes da PITA, que recebem
subvengdes para promover pequenas hortas de produgéo local.

No municipio de Maxixe, os produtores sdo apoiados com insumos agricolas (sementes, pesticidas,
ferramentas e regadores) e também com a limpeza dos canais de irrigagéo. A assisténcia técnica fornecida
garante o uso correto das técnicas de produgao.

Promovem a produgéo de gado caprino por meio de um programa que consiste na entrega de um casal de
cabritos as familias e, quando se multiplicam, as familias beneficiarias devolvem outro casal desses animais
ao municipio, para que, por sua vez, sejam entregues para outra familia, garantindo a sustentabilidade do
programa. Suporte adicional é a entrega de suprimentos veterinarios, como desparasitantes e vacinas.

O municipio de Maxixe também possui pessoal que treina aos pescadores em pesca sustentavel e
constroi mangais para proteger a produgéo de peixes € mariscos.
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Mandlakazi: Participagao Cidada e Género ODS 5 e 16

Na Vila de Mandalkazi, a participagao de cidaddos de diferentes sectores e faixas etérias € promovida
activamente, para que a gestdo municipal atenda as expectativas da comunidade. O mecanismo € ouvir suas
preocupacdes e propostas em foruns e espacgos de debate. Reconhecendo a importancia do dialogo e a
proximidade das autoridades municipais com os cidaddos, como a chave para uma boa governagdo
municipal.

Nesse sentido, existem foruns para criangas, mulheres, jovens e cidadaos no geral. Por exemplo, o forum
para criangas, conta com a participacdo de 50 membros, eles se reunem nos bairros e as autoridades
participam desses espacos para ouvir e aprender sobre suas necessidades. As demandas s&o
encaminhadas ao Férum Geral, onde todas as propostas sao analisadas e priorizadas para sua posterior
apresentacdo em espagos de tomada de deciséo, que sdo as que finalmente avaliam e, com base na
viabilidade e disponibilidade de recursos, promovem aimplementagao de acgoes.

Também existem acgdes que visam gerar renda para as mulheres, o que, por sua vez, promove seu
empoderamento. Como exemplo, s&o constituidos grupos de mulheres que produzem tecidos, artesanato ou
alimentos para vender nos feriados e em outros espagos publicos, que, por sua vez, tém o objectivo de
conscientizar a integragao das mulheres no sector produtivo privado.

Manhica: Programa de Agua ODS 6

O Municipio de Manhica reconhece a grande importancia e a necessidade de incrementar e implementar
acgdes para o abastecimento de Agua no Municipio, pelo que, vem implementando com apoio da
organizagdo ONGAWA diferentes acgdes focadas no fortalecimento da rede de abastecimento de Agua no
Municipio.

As principais acgdes desenvolvidas: i) possuem um departamento dentro do municipio, especializado na
gestdo Publica de Agua; ii) tem instalado contadores para melhor célculo na cobranga do consumos; ii) tem
incrementado a capacidade de armazenamento de &gua, passando para 90.000 litros dos anteriores 20.000
litros, realizado a constru¢ao de deposito elevado de 42.500 litros que contribui com este objectivo do
municipio; iv) também tem feito abertura de 56 furos de bomba manual acompanhados de comités de gestao
de agua, comités comunitarios que sao responsaveis pela gestao dos furos.

Por ultimo, tem construido latrinas nas escolas e mercados

Casa do Direito e do Cidadao de Quelimane ODS 16

A*“Casa do Direito e do Cidadao” foi criada para apoiar 0 acesso oportuno dos cidadé@os de Quelimane,
especialmente aqueles em situagéo de vulnerabilidade, ao aconselhamento juridico gratuito e a justica, a fim
de promover e garantir o exercicio de seus direitos. Também sdo desenvolvidas estratégias preventivas
sobre avioléncia e outras questdes que dificultam a coexisténcia.

Promovem actividades de mediagdo dos conflitos, acompanhamento juridico, realizam acgbes de
advocacia e formagéo a lideres nas comunidades para a promogao dos direitos humanos. Seu trabalho é
dinamizado em parceria com diversas associagdes e organizagdes dos bairros e da Sociedade Civil.

Foi uma iniciativa do Conselho Municipal de Quelimane com o apoio da Embaixada da Franga, a Liga dos
Direitos Humanos, Sociedade Civil local e a Rede Nacional Francesa de acesso ao Direito a a Mediagao).
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Estabelecimento do Controlo Interno em Quissico: Eficacia e Transparéncia

No &mbito dos ODS, um dos primeiros passos € alcancar instituicdes mais eficientes e transparentes em
todos os niveis, para que possam trabalhar pelo bem comum. Por esse motivo, destaca-se a deciséo do PCM
de Quissico de estabelecer controle interno nesse municipio, com a convicgdo de fornecer aos gestores, em
todos os niveis, informagdes para a tomada de deciséo, salvaguardando os interesses da organizagéo. Além
de colaborar na definicdo de suas responsabilidades e fornecer anélises, avaliagbes, recomendacdes e,
acimade tudo, informagdes oportunas.

Em observancia ao artigo 14, n° 1, al. ¢) do Regulamento da Organizagao e Funcionamento dos Servigos
Técnicos e Administrativos dos Municipios (ROFSTAM), aprovado por Decreto n® 51/2004, de 1 de
Dezembro), o Conselho Municipal de Quissico estabeleceu a Inspecgao Municipal como uma das suas
unidades organicas. O municipio concebeu o Controlo Interno Municipal como uma unidade que realiza
actividades de controlo de processos administrativos e auditoria interna. O documento Conceito de Controlo
Interno Municipal, elaborado pelo Conselho Municipal define o controlo interno, como o papel do Presidente
do Conselho Municipal e as condigbes para o seu estabelecimento em termos de recursos humanos e
materiais necessarios.

Aimplementacéo do conceito passou pela elaboragéo do estatuto organico do departamento do Controlo
Interno que foi aprovado pela Assembleia Municipal. Como culminar disso, foi disponibilizado um espacgo
fisico para o funcionamento do Controlo Interno, indicados técnicos que exercem exclusivamente as tarefas
de controlo interno e disponibilizado mobiliario e equipamento informatico necessarios para o exercicio das
fungdes inerentes.

Decorre o processo de capacitacdo dos técnicos em termos de procedimentos de fiscalizagdo
administrativa e financeira, bem como sobre o estabelecimento e monitoria dos controlos nos diferentes
processos municipais.

Esta experiéncia esta sendo apoiada pelo Projecto Boa Governagéao Financeira (BGF) e com a mesma
metodologia e ritmo, também se expandira para os municipios de Vilanculo, Marromeu, Gorongosa e
Nhamatanda.
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9. APOIO DAS PARCERIAS NO DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL

O ODS 17 é um apelo para fortalecer aliangas, a fim de mobilizar recursos para implementar programas,
projectos e actividades voltadas para o desenvolvimento sustentavel. Os municipios de Mogambique estéo a
trabalhar nesse sentido, pois todos eles promovem a formagao de aliangas efectivas nas esferas publica, publico-
privada e sociedade civil. Dessa forma, eles estdo a aproveitar a experiéncia de seus parceiros € também a
receber financiamento adicional para implementar seus planos a médio e curto prazo, uma vez que seus
orgamentos s&o limitados.

Podem ser encontradas organizagdes de diferentes visdes e missdes ao longo do pais, sendo as principais:

v Organizagbes Nao Governamentais (ONGs) e Fundacgdes: Nos casos reportados, estas sdo

maioritariamente internacionais, como ONGAWA, LVIe AVSI.

v" Das ONGs Nacionais, podem se destacar a MUCHEFA (Organizagéo de Base Comunitaria) e Fundagao

MASC.
v As Agéncias de Cooperacdo: Também estdo presentes nos municipios, tais como USAID, GIZ-
CooperagaoAlema, Unido Europeia e todas as organizagdes das Nacdes Unidas, como UNHabitat.

As acgdes mais apoiadas pelos parceiros s@o as focadas no acesso a agua, planificagdo urbana,
desenvolvimento de infraestruturas e acgdes para protecgéo da crianca e populagdes vulneraveis.

Foi constatado que algumas instituigdes financeiras internacionais apoiam a implementacao de actividades
em mais de um municipio nas mesmas componentes, facto que decorre de um programa de apoio aos
municipios, tal como o Banco Mundial e o KFW.

O sector privado constitui um outro actor fundamental para implementagao de qualquer iniciativa no territério
municipal. Embora houvesse municipios que reportaram o apoio a estas iniciativas, ha ainda um fraco
envolvimento ou mobilizagdo destes, particularmente para a questdo de implementacéo de iniciativas ligadas aos
ODS.

Contudo, municipios como o de Chimoio estdo a avangar rapidamente na consolidagéo de aliangas publico-
privadas, ja que grande parte de sua politica social & Co-financiada por empresérios que operam no municipio.
Essa conquista é resultante do arduo trabalho do executivo municipal, que, apés uma reestruturagao, optimizou
os processos de atendimento ao cliente.Hoje gera confianga e sua gestdo é classificada como eficiente e
transparente.

Relativamente & academia é possivel notar, segundo se reporta, algum envolvimento, embora néo foi
clarificada de que formas esta se envolve.
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10. CONCLUSOES

Como foi referido ao longo do documento, os municipios, embora ndo implementem os ODS de forma
estruturada, témacgdes que concorrem para 0 alcance destes objectivos.

Um aspecto importante que foi realgado nas analises dos resultados do levantamento, € que todos os
municipios planificam e implementam acgdes ligadas aos ODS sem que tivessem necessariamente feito o
alinhamento integral da Agenda 2030 nos seus Planos Anuais ou Quinquenais.

Isso se explica porque as competéncias dos municipios estao intimamente relacionadas aos ODS e, além
disso, de acordo com as pesquisas e entrevistas realizadas, é evidente o compromisso das autoridades e
técnicos comaAgenda 2030.

No entanto, € evidente que seus orgamentos sao insuficientes para atender a seus multiplos problemas, que
nos Ultimos anos se tornaram mais agudos devido aos fendémenos naturais, ciclones, cheias e secas, que
destruiram ainfraestrutura publica e privada, deixaram muitos 6rfaos e perdas na actividade produtiva.

Os municipios reconhecem a necessidade de aumentar as receitas locais, aumentar a cobertura e melhorar o
sistema de cobranga de taxas e impostos, mas sabem que essa nao é uma tarefa facil, ndo apenas por causa de
suas capacidades limitadas em termos de recursos humanos e equipamentos, mas também porque uma grande
percentagem dos municipes vive na pobreza, ndo pode pagar, 0s outros que podem fazer os pagamentos, nao
tém consciéncia tributaria e, em muitos casos, tém dividas pendentes com o municipio.

Diante do problema da falta de recursos, destaca-se o0 compromisso e a criatividade de muitas autoridades
que conseguiram parcerias com empresas privadas para financiar, principalmente a politica de protecéo social,
como o fornecimento de material escolar para criangas 6rfas em situacdo de pobreza, dar cestas basicas
alimentares e até mesmo materiais € maquinas para realizar obras prioritarias de infraestrutura.

A cooperagao internacional chega aos municipios mais remotos e esta a financiar projectos importantes, em
muitos casos abrangentes e que beneficiam um grupo de governos autarquicos.

_ Narecolha de informagdes primarias, ficou evidente que os municipios priorizam quatro ODS, a saber: ODS 6
(Agua e Saneamento), ODS3 (Saude), ODS11 (Cidades Sustentaveis) e ODS1 (Pobreza). No entanto, eles
executam programas, projectos e actividades relacionados a dez dos dezessete ODS, nomeadamente:

v ODS1 e ODS2: Nos municipios ha uma populagao muito pobre vivendo em condi¢des de vulnerabilidade,
essa situagdo piora nos municipios afectados por desastres naturais, onde muitas familias foram
deixadas na rua ou até criangas 6rfas. Por esse motivo, 0s municipios se esforgam para alocar recursos e
servir pelo menos esses grupos com alimentos ou cestas basicas.

v ODS 3: Apesar da transferéncia de competéncias no sector da saude ainda nao ter sido efectivada, os
municipios estao a construir centros de saude com recursos proprios, dada a necessidade de ampliar a
cobertura desse servico. Eles também oferecem palestras para promover a saude preventiva, ndo apenas
de doencgas, mas também de questdes relacionadas ao planeamento familiar e prevencao de gestacdes
indesejadas.

v 0DS4: Na educacado, também n&do houve transferéncia dessa competéncia, no entanto os municipios
estdo a construir salas de aulas nas escolas, devido a demanda da mesma populagao, pois em algumas
escolas ha até 100 alunos por sala de aula. Os municipios também fornecem carteiras e material escolar.

v ODS5: Muito trabalho esta a ser feito para alcangar maior equidade de género, destacando-se as acgdes
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destinadas a promover o empreendedorismo das mulheres, sob a premissa de que, com maior
independéncia econdmica, € possivel avancgar na igualdade de género.

v ODS6: Para a maioria dos municipios, a principal preocupagao € o fornecimento de dgua, uma vez que o
sistema atinge parcialmente os bairros da parte central das cidades e comunidades e os bairros
periféricos precisam ser atendidos pelo municipio com sistemas adicionais, fontenarias e com a abertura
de furos. Também existem municipios onde o FIPAG n&o chega, portanto o fornecimento de agua é de
responsabilidade exclusiva do municipio (caso Qussico e Nhamatanda).

v 0DS 8: Os municipios consideram prioritario o desenvolvimento da actividade econémica, vinculada a
seguranca alimentar, portanto desenvolvem actividades para apoiar a agricultura, a pescae o gado. Da
mesma forma, 0 empreendedorismo, vinculado a criagao de empregos.

v 0DS11: Sendo um objectivo amplo, as acgdes dos municipios abrangem a concessao de DUAT (garantia
de direitos de propriedade), os servigos de recolha de residuos solidos; melhoria das ruas e dos acessos
aos bairros, a abertura e melhoria de estradas, transporte publico e acgdes de conservagao e preservacao
domeio ambiente.

v 0ODS 16: O fortalecimento institucional ndo é uma tarefa muito comum, com exce¢do do municipio de
Chimoio. No entanto, e relacionado a esse objectivo, percebe-se que a maioria dos municipios promove a
participagéo do cidad&do na gestéo.

v 0DS17: Devido aos recursos limitados, a maioria dos municipios esta a promover a consolidagéo de
aliangas, ndo apenas com agéncias de cooperag¢ao, mas também com empresarios privados, igrejas e
outros actores que prestam assisténcia técnica e financeira.

Nas visitas realizadas, foram identificadas também boas préaticas que devem ser disseminadas em outros
municipios, para promover sua replicacdo, como a boa administragao do municipio de Chimoio ou 0 amplo apoio
a actividade produtiva em Quissico. AANAMM, em seu relacionamento permanente com todos 0s municipios,
torna-se um actor fundamental, no apenas pela disseminagao dessas experiéncias, mas também para fornecer
0 apoio necessario.

Embora os municipios demonstrem comprometimento com os ODS e estejam a implementar programas e
projectos com o objectivo de alcangar esses compromissos internacionais, € evidente a existéncia de
deficiéncias para avaliar os resultados. O problema central & que hé pouca pratica na gestao de indicadores, além
de informagdes estatisticas que permitem a monitoria e a avaliagdo dos resultados. Nesse sentido, &€ necessario
comegcar a melhorar os dados estatisticos e também avaliar a gestdo com base em indicadores.
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11. RECOMENDAGOES E DESAFIOS

Para uma efectiva localizagéo dos ODS nos municipios é necessario o reforgo de capacidade e respectivos de
mecanismos de financiamento em iniciativas como:

Sensibilizagdo e campanhas de comunicagao. Ainformagéo, conhecimento e consciencializagédo dos ODS
sao cruciais para apropriagao dos decisores politicos, técnicos e municipes no geral. Acomunicagao, através de
diversos materiais, € uma ferramenta fundamental na mobilizagéo e transformagéo para o compromisso da
localizagédo dos ODS. ANAMM tem um grande potencial para explorar esta componente nas mais variadas
formas, quer através das suas plataformas de comunicagao, produgéo de audio-visuais e outro tipo de materiais
apropriados para o efeito, quer através da vasta rede de parceiros nacionais e internacionais.

Elaboragao de uma Estratégia de Localizacao dos ODS nos municipios. Embora a ANAMM esteja
engajada nos esforgos para localizagéo dos ODS a nivel dos municipios, sugere-se a criagdo dum instrumento
que oriente metodologicamente este processo. Reconhecendo que as realidades dos municipios sdo diferentes,
este instrumentoira ilustrar um roteiro amplo e diverso das fases e necessidades do processo de localizagao.

Capacitagao dos eleitos e técnicos municipais. Estas iniciativas ja tiveram inicio na ANAMM, porém, surge
a necessidade de reforcar as sessbes de capacitagdo quer ao nivel de decisores quer ao nivel técnico,
considerando a grande mobilidade e rotatividade dos técnicos nos municipios. E importante que o conhecimento
nao se cinja, como acontece até agora, nos técnicos de planificagéo, mas em todo executivo, de modo a facilitar
também a cooperacado e complementaridade interdepartamental nos diferentes sectores/vereagdes, 0s quais séo
responsaveis pela priorizagdo e execugao de programas, projectos e actividades.

Acompanhamento e monitoria. As sessdes de formagéo até aqui organizadas pela ANAMM, no que respeita
aos ODS, precisam ser complementadas por uma estratégia de seguimento da implementacéo, o que demanda
recursos técnicos e materiais, dai a necessidade de se reforcar a acgdo. Este documento reporta algumas
iniciativas estreitamente ligadas aos ODS, desta forma surge, a oportunidade e necessidade de se efectuar este
acompanhamento e monitoria que podem, em grande medida resultar na sistematizagao e disseminagao de boas
praticas assim como o apoio na réplica por parte da ANAMM. Um quadro de indicadores devidamente
estabelecido também sera importante para esta ac¢ao.

Apoio a projectos especificos. Apesar de existir uma diversidade de temas, dentro dos 17 ODS eleitos pelos
municipios e com actividades concretas, 0s ODS 1, 2,6, 8, 11, 13 e 16 s&o alguns que necessitam de impulso para
a sua acelaragao e, neste exercicio € importante olhar e alinhar com a agenda nacional, bem como as recentes
licdes aprendidas por conta de dois grandes eventos extremos como os Ciclones Kenneth e IDAI. Este impulso
deve ser feito através do apoio técnico e financeiro de todos actores centrais neste processo, nomeadamente o
Governo, parceiros de cooperagao, sector privado e academia.

Mecanismos de financiamento. As iniciativas expostas acima requerem alguma criatividade e mas sobretuto
algumfinanciamento, e entende-se que este pode vir de trés fontes:

v" Dos proprios municipios, através do aumento das suas receitas proprias, cuja arrecadagao passa pelo
reforco de suas capacidades (recursos humanos, equipamentos, sistemas telematicos e, quando for
apropriado, a criagdo de unidades tributarias); do mesmo modo, por meio de acgdes de capacitagéo e
sensibilizagao para os cidadéos, que também podem ser incentivados a efectuar o pagamento de taxas e
impostos se verificarem que esses recursos sao posteriormente utilizados para programas, projectos ou
actividades que melhoram sua qualidade de vida.

v Através de parceiros de cooperagdo. Estes ultimos desempenham um papel importante nas
componentes técnico e financeira, motivo pelo qual é imperativo fortalecer aliangas para maior
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mobilizagéo de recursos e para a realizagao de programas, projectos e actividades voltadas para os ODS.
Nesta busca para reforgar os meios de implementagéo, também ¢é importante fortalecer os vinculos dos
municipios com o sector privado que realiza suas actividades no territério, uma vez que, no ambito da
responsabilidade social das empresas, suas contribuicdes podem ser importantes. Em Mogambique,
municipios como o de Chimoio ja estéo a trabalhar nessa direcgéo.

v"Igualmente, com um papel central neste aspecto € o Governo Central, que para além de definiraagendae
prioridades de desenvolvimento nacional, tem a responsabilidade nas transferéncias fiscais
imprescindiveis para operacionalizagdo dos planos e orgamento nos municipios. Neste aspecto, é
fundamental que se definam regras claras nas transferéncias do governo central e cumprimento de
prazos estabelecidos nas normas e se analise a possibilidade de maiores fluxos, quer de transferéncias,
quer na possibilidade de transferéncia competéncias de cobrangas de outros de impostos.

Existe uma grande oportunidade para se capitalizar a acelaragéo da localizagao dos ODS nos municipios, na
medida em que 0s novos eleitos chegam a primeira metade do seu ciclo de governagéo. De tal forma, o novo
quadro de descentralizag&do em vigor no pais, sobretudo nesta “Década de Acgéo para o Desenvolvimento”
apresenta, igualmente, uma oportunidade para promover uma coordenagao a varios niveis e entre varios
intervenientes, de modo a alcangar um maior impacto no progresso dos ODS.

O Ministério das Finangas, enquanto coordenador dos ODS em Mogambique, terd, através do GNR o papel de
efectuar o alinhamento aos diferentes niveis, tal como preconiza a prépria estrutura do Grupo. Da mesma forma,
para melhorar os sistemas de informagao que ainda sé&o fracos em Mogambique e que, quando se trata de
acompanhar e monitorar os resultados, eles séo essenciais.

E também essencial que o presente RLV seja o inicio de uma série de documentos semelhantes que permitam
analisar as contribuigdes dos governos territoriais, pois para além de identificar progressos e desafios, também
sao identificadas boas praticas que merecem ser divulgadas, para que sejam replicadas em outros municipios, a
fim de se ter maior succeso naintegragao e implantagao dos ODS na gestdo municipal.

Por fim, o COVID 19 é uma grande ameaca para a conquista dos ODS. Hoje, os municipios estdo a alocar
parte de seus recursos limitados para actividades de prevengdo, como a compra de mascaras, a preparagao de
folhetos informativos, desinfectantes e outros. O que implica estar a negligenciar problemas permanentes, como
falta de agua. Por outro lado, os municipios também podem ser afectados pela pandemia, com a redugado de
renda, devido a queda na arrecadacao de impostos e taxas. Nesse sentido, é possivel que nos proximos meses
seja necessario considerar a elaboragéo de planos de contingéncia, com o apoio de 6rgaos publicos, privados e
de cooperagao.
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